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Agradecer al Departamento
de Recursos Humanos de
BANESTO la pregunta que

hace un afio nos lanzé:

"éQué sabéis sobre el impacto de la
posible desaparicion de las
prejubilaciones para empresas como
A& la nuestra?”

Juan Abellan Marichalar
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@ INPLACEMENT/OBJETIVO del ESTUDIO

DESARROLLO GREANTZACIINAL

< Introduccion. Por qué y para qué del estudio.

< Nuevo concepto de INPLACEMENT orientado a la revitalizacién de
colectivos profesionales afectados por cambios de expectativas.

« Nuevo entorno y escenario del “prejubilado deseoso que no sabe
que le van a quedar 15 afios mas para jubilarse”.
< Historia de las prejubilaciones en Espafia
“ Resumen ordenado de la situacién pasada y actual de los
prejubilados. (Cuestionario y entrevistas)

< Y,..., ahora, iqué?
< Reacciones previsibles: reacciones personales, familiares, a
nivel salud y calidad de vida y a nivel profesionales en este

AG colectivo.
£ < Grado de preparacidn de la empresa para dar respuesta a

’ esta nueva situacion opuesta a la trabajada durante las Ultimas
décadas. Costes asociados. Beneficios subyacentes.
< Soluciones previsibles.

< Conclusiones
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@ INPLACEMENT/INDICE CUESTIONARIO

« Muestra. 1.620 cuestionarios enviados
< Recibidos: 421

< Por sectores:

* Financiero y Seguros: 25%

3

2
'

2%
'

24

K
¢

Tecnoldgico: 15%
Consultorias, despachos profesionales: 8%
% Administraciones Publicas: 11%
% Industrial, automocion y energético: 18%
% Sanitario y Farmacéutico: 16%
< Turismo, Ocio, Cultura: 6%
< Por nimero de empleados:
» De mas de 50.001 empleados: 3%
Entre 10.001 y 50.000 empleados: 9%
Entre 5.001 y 10.000 empleados: 16%
Entre 2.001 y 5.000 empleados: 21%
Entre 1.001 y 2.000 empleados: 32%
< Menos de 1.000 empleados: 19%
< Cotizacion en Bolsa:
< El 26,7% de las empresas que participaron en el estudio
cotizan en la Bolsa (espafiola o extranjera)
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@ INPLACEMENT/POBLACION OBJETIVO

Cuestionarios

¢ Directivos .....covvviiiiiiiii 550
« Prejubilados .......ccooviiiiiiii 400
« Familiares de prejubilados................... 150
@ MEdICOS ovvvviniiiiieiei e 100
% SiNdicatos ...oocvviiiii 50
— B o L ol Y 20
) ’ & EXPertOS covviieiii i e 50
< Objetos del estudio ..........ceeevvvvnnnnnnn. 500

1.620 cuestionarios enviados
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@ INPLACEMENT/POBLACION RESPUESTAS

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Cuestionarios

& DIreCtivos .oviiiiii i 76

% Prejubilados .......coooviiiiiiii 85

% Familiares de prejubilados................... 38

ol =T Tl Y- 19

% Sindicatos ... 11

o o] [ ol 1P 16

£4
T e EXPErtOS i e 24
% Objetos del estudio ..........coevevveinvnennns 152
421 cuestionarios recibidos
Septiembre 2005 Pégina 7
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Entrevistas

¢ Directivos ..ooviiiiiiiiiiii i 5

% Prejubilados .......coviiiiiiiii 20

< Familiares de prejubilados................... 5

B =Y [ ol YN 5

% Sindicatos ..ooviiiii 2

o B o) [ ol Y 5

{4
’ % EXPertoS cvviiiiiiiiii i 3
< Objetos del estudio ..........cocevvvnvennnnn. 10
55 entrevistas
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INPLACEMENT

Quiénes deben intervenir en su elaboracion

0 Segmentar los colectivos de prejubilados potenciales por
nivel de responsabilidad, poder adquisitivos, etc.

Q Entrevistas con colectivos para contrastar opiniones.
Cualitativo.

Q Informacién y entrevistas con directivos de las empresas
(Direccién General, Direccion de HR, etc.)

0 Area de influencia de Madrid y &rea de influencia de
Catalufia.

0 ¢Qué soluciones intuyen mas favorables los colectivos
afectados y las empresas?

0 Conseguir informacién y entrevistas con familiares de
prejubilados (mujeres, maridos, hijos)

Q Partidos politicos y gobierno.

QO Expertos (Universidades, Escuelas de Negocios, etc.)

DESARROLLO GREANTZACIINAL
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INPLACEMENT/TIPO DE CUESTIONARIOS

Disefio en base a escalas descriptivas simples tipo Likert. Los cuestionarios han de facilitar la
respuesta sencilla, por eso su dimension debe ser reducida con el fin de evitar que no fatigue a la
persona que lo cumplimenta.

QGeneral

Q Directivos de empresas / Expertos

Q Prejubilados / Colectivo objeto del estudio

Q Familiares

0 Médicos

Q Sindicatos, politicos

> Las preguntas deberian seguir algo el orden del indice, para poder luego facilitar su estudio

» Formato del cuestionario: (por bloques y por procesos (si responde “si”, entonces ir a .....
»> Preguntas abiertas

> Clasificar de mayor a menor

> Cerradas (si 0 no)

> Clasificar numéricamente de 1 a 5

> Clasificar de forma légica: en desacuerdo o muy de acuerdo

> Clasificar por usabilidad: siempre, frecuentemente, a veces, casi nunca, nunca.
» Mucho-poco




INPLACEMENT/EQUIPO

+ ESADE
% Grupo Desarrollo Organizacional
+ Sagardoy Abogados
% Addemddum

Director estudio: Luis F. Rodriguez

Director General del Grupo Desarrollo Organizacional
Profesor Asociado de ESADE en Marketing Interno
Programa de Direccidn y Desarrollo de Personas (DDP)
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OPINIONES CLAVE

Resumen del estudio segun sectores de
opinidn
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Edad media de los empleados de la organizacion

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Opinion del
grupo de: 14% 21%
@ Menos de 35
Directivos
Segun los .
A 7 OMés de 45
directivos, 3 de
cada 4
empleados
percibiran como
w
_muy " La edad media de las empresas consultadas se encuentra, predominantemente, entre
negatlvam(_ente los 35-40 afios. Se puede apreciar con esto que la edad media es bastante baja
la desaparicion lo que influira también en la disminucién de las prejubilaciones ya que las
de las empresas ya se encuentran bastante rejuvenecidas.
prejubilaciones. De otra forma, el 35% de la plantilla piensa en prejubilarse y de ella, el 73% de la
misma piensa que la no prejubilacion sera algo negativo o muy negativo para ellos,
es decir, aproximadamente un 26% de las plantillas seran muy negativamente
afectadas por no prejubilarse “cuando ellos lo esperan o desean. ¢éCudanto vale esto?
Septiembre 2005 Pégina 13
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Afeccion de las NO PREJUBILACIONES sobre la
facturaciéon/ventas de las empresas

DESARRE

(o] p inion del S s somavenias R e
i % y-10% sore veas
grupo de: Dt 11% y 18% sobo ventas
e 16%y-20% sobreveras
s o2 st vonis

Directivos

e
i
i

La afeccion o
influencia en la

i S

K o o R e o

empresa de la T
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desaparicion & e,
i s

K : AR

(lease i S S

e s

inmediata) de la mn oS

R o R

f- d I o

igura de las e

prejubilaciones a
partir de los 50 o
52 afios, sobre
las ventas, los

La mayoria de los directivos opinan que la desmotivacion, la frustracion y
la mala gestion de las expectativas que sus empresas estan haciendo
sobre estos temas, podrian llegar a tener unas repercusiones de gran

directivos la calado sobre la empresas, que al ser cuantificadas, se sitia en una
cifran en el afeccion que se moverian entre una influencia negativa sobre las
entorno del 10% ventas de un 10% y un 15%
de repercusion
negativa.
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Opinion del
grupo de:

Directivos

La afeccion o
influencia en la
empresa de la
desaparicion
(léase
inmediata) de la
figura de las
prejubilaciones a
partir de los 50 o
52 aios, sobre el
EBITDA, los
directivos la
cifran en el
entorno del 15%
de repercusion
negativa.

Septiembre 2005 Pégina
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Afeccion de las NO PREJUBILACIONES sobre los
beneficios (EBITDA) de las empresas

N
L L LT LR AT L LAY

Entre -6% y -10% sobre EBITDA

Entre -11% y -15% sobre EBITDA

Entre -16% y -20% sobre EBITDA

Més del -20% sobre EBITDA

Ty
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e
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La mayoria de los directivos opinan que la desmotivacion, la frustracion y
la mala gestion de las expectativas que sus empresas estan haciendo

* sobre estos temas, podrian llegar a tener unas repercusiones de gran
calado sobre la empresas, que al ser cuantificadas, se sita en una
afeccién que se moverian entre una influencia negativa sobre el
EBITDA superior al 16%

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas

Indique el porcentaje aproximado de personas
afectadas por la “no prejubilacion” respecto a:

Opinion del
grupo de:

Directivos

Perfil tipo de
personas que se
veran mas
afectadas por
esta medida:

+ HOMBRES + NO DIRECTIVOS

* Hombre
« Con mas de 15
afios en la
empresa
 No titulado
* No directivo

— + NO TITULADOS

En estos graficos se puede apreciar como la “no prejubilacién” afectara
“ mas a los hombres que a las mujeres, a los no directivos que a los
directivos y a los no titulados que a los titulados.

Septiembre 2005 Pégina 16
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En base a lo contestado en la pregunta anterior
@ Podria marcar las reacciones mas probables?

DESARROLLO GREANTZACIINAL

@ No me influye, me lo esperaba

A2
Oplnlon del B Mejor me daba cierto miedo la
prejubilacion
H 2%
grupo de: ° B Mejor, llegaré més alto en la

empresa

O No se si aguantaré tanto en esta
empresa

® Me rompe lo que tenia previsto

Directivos

Reacciones del
perfil tipo mas
probables:

@ Me desmotiva, trabajo con
ineficiencia

® Contaminaré mi drea de trabajo

« Desmotivacion

Las principales consecuencias de la no prejubilacion para el trabajador

¢ Ansiedad 2 4
« Frustracién pu son la desmotivacion, la ruptura de expectativas futuras, la
« Resistencias 77 ansiedad, la pérdida de confianza en la empresa, la frustracién
«Agravios * ante el futuro y la incapacidad para afrontar los aiios venideros
comparativos dentro de la misma empresa. Existe un sector de trabajadores que

prefiere no prejubilarse ya que piensan que no se adaptarian a su nueva

con compaiieros reTere ) C |
situacién y prefieren seguir trabajando.

prejubilados.
Cabe destacar comentarios acerca del agravio comparativo con otros
compaiieros ya prejubilados recientemente.

Septiembre 2005 Pégina 17
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é Considera que deberia haber ayuda de la Administracion Publica para
@ desarrollar planes de revitalizacion laboral para estos colectivos y asi
hacer frente a una realidad que, en cierta medida, ha sido promovida por

DESARROLLO GREANTZACIINAL

empresas y Agentes Sociales?

Opinion del

. B En efecto, las Administraciones
grupo de' 14% Publicas deberian financiar parte de
los planes de revitalizacién de esos
- - colectivos
DlreCtIVOS @ No, no creo que las Administraciones
Publicas deberian financiar parte de
21% los planes de revitalizacién de esos
- - lecti
Los directivos ea% e
- B Las administraciones publicas
espanoles deberfan mantener la ayuda que dan
piensan que la actualmente.

Administracion
deberia apoyar
con financiacion

los Planes de — El 80% los directivos considera que la_Administracién Piblica
Revitalizacién de 77 deberia implicarse en este problema que se les avecina a las
estos colectivos " empresas, principalmente financiando planes de revitalizacién

del colectivo afectado. Deberia prestar ayudas a las empresas que no
pueden permitirse mantener unas plantillas tan altas y unos trabajadores
que no producen los rendimientos que deberian y no pueden acudir a
planes de prejubilaciones para solventar estos problemas.

mas afectados.
Planes de
Inplacement.

Septiembre 2005 Pagina 18
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éCuales considera que son las lineas de accion prioritarias para
revitalizar a ese colectivo, una vez sea conscientes de que su ansiada

prejubilacion no llegara cuando cumpla la edad fijada al efecto?

.z - -
op"“on del grupo B Cambio de tareas y funciones
.
de. B Ciertos temas a acciones sociales
(Fundaciones)
DII‘ectIVOS 1% @ Tocar compensacién

22%

Acciones a considerar
para poner en marcha
Planes de Inplacement:

O Reducir o concentrar jorada

B Dedicar tiempo a monitorizar
99

¢ Dar la posibilidad de

reducir la jornada o 3 'ﬁlﬁ:;;i:fsf:;".l)'is(f? v, parbaos
laboral sabéticos, etc...
sus tareas y/o
promover rotaciones
en su trabajo | Clave: FLEXIBIIIZAR + PERSONALIZAR.
* Desarrollarles con <C 7 Entre los planes para revitalizar a este colectivo destacan sobre los
.mf:::’sr:rs:;;::as 7 demds 1. Concentrar o Reducir la Jornada laboral o 2.-
para proporcionar al "no prejubilado” un_Cambio de Tareas donde €l se
Intraemprendedores o sienta comodo dentro de la empresa y 3.- pueda aportar todgs sus
Emprender sus conocimientos adquiridos_(Mentoring) a lo largo de muchos afios de
propias iniciativas experiencia. La concesion  de ayudas directas o ayudarles a
empresariales EMPRENDER (ENTREPRENEURSHIP) son también posibilidades
Septembre 2005 Pigna 19 para reactivar al colectivo afectado por la no prejubilacion.
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@ Por sectores, équé sectores se veran mas afectados por la
reduccion de las prejubilaciones o su desaparicion?

SECTORES MAS AFECTADOS
- @ Construccion
s B O Industrial
Opini6n del 21% o e
grupo de: O Servicios
1 Telecomunicaciones
Expertos
50% | g Otros
Lossectoresmas | [l )
afectados seran
los de:
o Indu_st_ria 44 4 El principal sector que se vera mas afectado por las “no”
* Servicios rejubilaciones sera el sector servicios siendo, dentro de éste, el

sector bancario donde mas se puede apreciar la posible incidencia de la
desaparicion de las prejubilaciones. Le siguen el sector industrial y el de
las telecomunicaciones, practicamente en la mismo proporcion.

Septiembre 2005 Pagina 20
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@ ¢Coémo es el tipo de empresa que se vera mas afectada por
la desaparicion o reduccion de las prejubilaciones?

DESARROLLO R

TIPO DE EMPRESA AFECTADA
. s O Multinacional
Opinién del " )
grupo de: 31% g O Mas de 50.000 empleados
O Entre 10.000 y 50.000
empleados
Expertos ofnte 1000 ¥ 10.000
empleados
z - 31% B Menos de 1.000 empleados
Segun el tamaio
de las empresas
afectadas, éstas
seran de tamafio:
p
« Grandes 2
¢ Medianas 7 El tipo mayoritario de empresa que se vera afectada son las empresas de

un tamaiio superior a los 10.000 trabajadores, siendo las

multinacionales unas de las principales afectadas.
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En las empresas mencionadas en la pregunta n° 2, édesde que
@ edad considera usted podrian los profesionales estat
pensando en que les va a llegar la prejubilacion?

EDAD PENSADA DE PREJUBILACION

0%
0%
20%

Opinion del
grupo de: @ Menos de 30 afios
mEntre 30 y 40 afios
Expertos ) - 0 Entre 40 y 45 afios
o Entre 45y 50 afios
O Més de 50 afios

La Cultura de la

“prejubilacion”
empieza a ser

percibida en la

organizacion a A& )
partir de los A La prejubilacion afecta principalmente al grupo de profesionales mayor de
profesionales de 7 50 afos, aunque, la “cultura de la prejubilacién” ha ido bajando
40 afios hacia esta edad de referencia hasta los 45 aiios e INCLUSO al colectivo
arriba. entre 40 y 45 ANOS: CULTURA DE LA PREJUBILACION.

Septiembre 2005 Pagina 22

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas




©

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Opinion del
grupo de:

Expertos

Cabe destacarse
las
consecuencias
sobre las
personas:

« Disminucion de
la eficiencia
¢ Aumento del
absentismo
« Disminucion de
la productividad

Septiembre 2005 Pégina 23

De los que verian como una mala noticia la idea de no tener posibilidad de
optar a una prejubilacion, éDe que forma les afectaria la noticia de tener

que

trabajar

por lo menos otros 15 afos mas?

@ Desmotivacion
B Rebeldia
O Frustracion

6%

O Disminucién eficiencia profesional

O Aumento de absentismo
@ Disminucion de la productividad

12% 0% |0 Otros(..

12%

18%

Analizando el grafico se aprecia que no existe un Unico sintoma al efecto
de la no prejubilacion. Principalmente se producira la desmotivacion del
trabajador con la consecuente pérdida de eficiencia y productividad
dentro de la empresa. Es decir, tendremos que afrontar:
« Procesos de desmotivacion

« Procesos de frustracién

Y como consecuencias:
« Disminucion eficiencia profesional
+ Aumento de absentismo
» Disminucién de la productividad

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas
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Opinion del grupo

de:
Expertos

Acciones para el
Plan de
Inplacement:

¢ Dar posibilidades
para reducir jornada
« Impulsar el trabajo
desde su casa
* Desarrollarles como
Mentores
« Favorecer el
“emprendizaje”

* Cambios en sus
tareas y rotacion de
puestos
« Periodos sabaticos
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éQué soluciones cree que podrian adoptarse
para abordar este problema en la empresa?

Indique cuantas repuestas sean necesarias

Ve

@ Periodos sabaticos

© Reduccién de jornada

@ Formacién de alto nivel

O Plan de desarrollo

O Movilidad
interdepartamentos

@ Mentor / Coach

21%| @ Participacion en acogidas

O Incentivos a la excelencia

m Cambio de tareas (obra

social)
O Tele trabajo

0 Colaboracion con la parte
13% social de la empresa
@qOtos

Acciones clave:

» Reducir su jornada laboral o concentrarla
» Fomentar el trabajo desde su casa
> Desarrollarle como Mentor
> Favorecer su emprendizaje
» Movilidad entre departamentos y cambiar las tareas
> Fomentar periodos sabaticos
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Opinion del
grupo de:

Expertos

Las empresas
espaiiolas, aln
no han
cualificado ni
cuantificado el
problema que
esta medida lleva
asociada
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¢ Son las empresas conscientes, actualmente, de

este

problema que se puede avecinar?

OSi, ya se estan preparando

® No, aun no lo visualizan

Ve

Se puede apreciar que segln la opinion de los expertos (70%),
consideran que las empresas no son conscientes del problema que

se les puede avecinar.

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas
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Opinion del
grupo de:

Méc,licosl
Psicologos

La edad de
mayor riesgo
médico-
psicologico para
un trabajador
esta entre los 40
y 45 afios y es el
tramo
demografico
donde mas
“quemados” se
encuentran en
las empresas
espafiolas
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éCual considera que es la edad de mayor riesgo para los
trabajadores?

W Mas de 60 ai
HEntre 55 y 60
OEntre 45 y 55

[ Menos de 45 afios

Entre los 45 y 55 afios los médicos sefialan que estamos ante las edades
profesionales de mayor riesgo.

Cabe indicar que algunos comentarios nos cuentan como profesionales cualificados
expresan que estan “quemados” cuando ven que sus objetivos cuantitativos
siguen incrementandose cada afio sin parar desde que entraron en la
empresa, argumentando que ya no tienen la misma fuerza y energia para alcanzar
ese ritmo necesario y demandado y si para dar mejores “notas” en aspectos menos
cuantitativos y mas cualitativos, pero que eso, no va en paralelo con su aumento de

edad y expectativas.

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas
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Opinion del
grupo de:

Méc!icos‘
Psicologos

Acciones
Inplacement:

¢ Practicar
deporte
« Favorecer el
trabajo desde
casa
« Cambio de
tareas e
introduccion de
nuevos desafios
profesionales
* Concepto de
“redecora” tu
lugar de trabajo.
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éCual cree que serian las mejores soluciones para mejorar

las afecciones provocadas por la no prejubilaciéon?

m Practica de deporte

@ Cambiar de ambiente al menos
durante una temporada

O Dedicar tiempo a mejorar su
relacién con los que le rodean.

O Dedicar el méaximo tiempo
posible al reposo

B Introducirlos con otros
compafieros en el trabajo.

@ Cambio del mobiliario del lugar
del trabajo.

m Tele trabajo

1%

O Proporcionar ayuda médica en el
mismo lugar de trabajo

0O Otros

Los médicos, psicdlogos y psiquiatras consultados, indican que se debe hacer hincapié en dos
aspectos fundamentales:

1.- introducir a nivel de este colectivo en las empresas un cuidado personal que favorezca la
practica de unos habitos de vida saludables para los trabajadores, destacando que:

> Debe favorecer la practica diaria de deporte
»_Debe favorecer el mbient
2.- Introducir variedad, retos, innovacion en su propia dindmica profesional:
»_Favoreciendo que pueda trabajar un cierto tiempo desde su casa
> Favoreciendo el trabajo “interdepartamental”
mbios en el io lugar rabai racion,

mobiliario, etc.)

> _Fave
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Opinion del
grupo de:

Politicos

Los efectos de
las
prejubilaciones
sobre la Sociedad
espaiiola han
sido:

* Pérdida de
Capital Humano
para las
empresas (a
nivel social y
empresarial)
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éCual cree que son los efectos de las prejubilaciones

sobre la sociedad?

B Produce pérdida de Capital Humano
en las empresas

B Fomenta la aparicion de colectivos no
productivos

O Hipoteca a las proximas generaciones
con pagos de Seguridad Social

O0tros

4%

32%

El principal efecto de las prejubilaciones sobre la sociedad, segln este colectivo

encuestado, es la pérdida de capital humano en las empresas. El siguiente

£ efecto de las prejubilaciones sobre la sociedad es el enorme impacto que tienen

#  las prejubilaciones sobre la Sequridad Social, los pagos que tenemos que hacer

hoy en dia para sufragar los costes de las prejubilaciones se trasladaran a las

generaciones futuras en forma de un mayor endeudamiento, al que tendran que

hacer frente. Esta es una de las principales razones por las que se vislumbra la

desaparicion de las ayudas estatales a la prejubilacion, el control del déficit publico y

la  necesidad de asegurar las pensiones futuras son incompatibles con las
prejubilaciones.
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El CES, en el 2003, recomienda:"ante las dificultades para permanecer en el mercado de trabajo,
@ debe analizarse la posibilidad de establecer una banda legal de jubilacion voluntaria para aquellos

trabajadores con largas carreras de cotizacion , teniendo en cuenta que en los préximos afios va a
quedar sin efectividad la posibilidad de acogerse a la jubilacion anticipada”(antes de los 60)

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Opinion del
grupo de:

Politicos
B Estoy de acuerdo, porque...

B No estoy de acuerdo, porque...

Lo importante
son los afios que
se llevan
cotizando, no la
edad para la
jubilacion

La mayoria del los encuestados estd de acuerdo con esta afirmacion, en la
- mayoria de los casos se pone hincapié en los afios de cotizacion, para ellos lo
77 importante es el tiempo que se haya cotizado no la edad de
jubilacién, piensan que una persona que lleve 35 aiios cotizados
tenga 60 afios tiene derecho a prejubilarse porque ya ha aportado
durante 35 afios a la Sequridad Social. El 33% que se posiciona en contra
de esta afirmacion cree que esta medida hipotecaria mas la Seguridad Social,
creen en la necesidad de marcar una edad minima de jubilacion ya que hoy en
dia un trabajador de 60 afios esta en plenas facultades para desempefiar un
trabajo.
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Aun cuando la tasa de empleo creciera mucho, el gasto en pensiones estara cerca de
@ superar el 15% en el 2025 (hoy 9%), y por tanto, el adelanto de la edad de jubilacién

contribuira ain mas al crecimiento del gasto en pensiones. ¢ Como sostendra el
sistema el aumento de las pensiones?

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Ho-F4 OAmpliar gradualmente la edad de
OPII‘IIOI‘I del jubilacion forzosa. ( de 65-68-70-...etc)
grupo de:
Politicos 0 Sobre bases voluntaras introducir
14% mecanismos incentivados de la
« Incentivar a las permanecia en el trabajo...
empresas a
través de O Reduccion de la cotizacion a los 55
P incentivando, por parte de la empresa,
polltlcas. p?ra el la permanencia en el empleo.
mantenimiento
en activo de un DD la cotizacén global, incentivar, por
% de su plantilla parte de la Seguridad Socnal_, al
empresa, por mantener activa un % de
* Nuevas trabaj de més de 60 afios

tipologias de
contratacién mas . - o . RN
flexibles y con 5 Parece inevitable poder mantener este sistema de prejubilaciones en el

capacidad de ’ futuro, son necesarios mecanismos para asegurar la viabilidad de la
disefiarse “a la Seguridad Social, el principal mecanismo para conseguirlo estara en

carta” si hay

acuerdo entre
empresa y
trabajador
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ampliar gradualmente la edad de jubilacién forzosa. Hoy en dia los
trabajadores pueden ser productivos mas alla de los 65 afios. También se

debe conseguir incentivar la_permanencia en el trabajo, tanto por
parte del trabajador como por parte de la empresa.
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Opinion del
grupo de:

Politicos

Los efectos de
las
prejubilaciones
sobre las
personas que
tenian en su
mente la
posibilidad real
de una
prejubilacion
temprana, seran
muy negativos
para ellos.
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éComo cree que influira sobre los trabajadores “prejubilables” la
desaparicion de las politicas activas de impulso de las

prejubilaciones??

0%

27%

@ Influird de forma positiva
@ Influird de forma negativa
@ No influird

de las prejubilaciones va a tener un efecto negativo sobre los
trabajadores que tenian la intencién de prejubilarse. Por lo tanto

hay que tener presente la necesidad de elaborar un plan de accién para
conseguir disminuir la incidencia de este fendmeno sobre los
trabajadores y sobre las empresas.

% La gran mayoria (el 73% de los politicos) considera que la desaparicién
£

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas

©

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Opinion del
grupo de:

Politicos

La tendencia de
ua reforma en
materia de
prejubilaciones
debe ser a
reducir los
coeficientes
reductores entre
los 60 y 65 afios
de edad
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La tendencia de reforma monetaria en materia de prejubilaciones
anticipada es reducir las penalizaciones por afio a los pensionistas por

afo de anticipacion. é Cual seria su planteamiento de futuro?

@ Continuar con la reduccion de los
coeficientes reductores por afio en
caso de jubilaciones anticipadas en el
tramo de edad 60-65 afios.

B Eliminarlos de tal forma que el que
se jubile anticipadamente cobra el
100% de la base reguladora.

27%

O Ampliar los coeficientes reductores
para evitar las jubilaciones
anticipadas.

o La mayoria (el 93%) considera que es necesario continuar o incluso

' ampliar la_reducciéon de los coeficientes reductores, pero

% siem teniendo en cuenta roduzca entre los 60-65
aios de edad. Existe casi un 30% de encuestados que opina que se
deberian - ampliar los - coeficientes - reductores para asi eliminar y
desincentivar las jubilaciones anticipadas.
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Opinion del grupo
de:

Politicos

Acciones Plan
Inplacement:

« Posibilitar la
reduccion de jornada
* Favorecer el cambio

de tareas del

trabajador en la

empresa

« Planes de Formacion

y Desarrollo

especificos para este
colectivo

¢ Impulso del trabajo

desde su casa

¢ Programas para que

sean Mentores en sus
empresas
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éQué soluciones cree que podrian adoptarse para abo|
este problema en la empresa?

B Periodos sabaticos

@ Reduccion de jornada

O Formacién de alto nivel

O Plan de desarrollo

| Movilidad interdepartamentos
@ Mentor / Coach

| Participacion en acogidas

O Incentivos a la excelencia

m Cambio de tareas (obra social)

m Tele trabajo

O Colaboracién con la parte social de la
empresa
@ Otros

Acciones del tipo:

fe Reduccidn de jornada + Planes de Desarrollo + Formacién +
7 Cambio de Tarea + Periodos sabaticos agrupan casi el 80% de las
acciones clave que los politicos indican como revitalizadoras de este
colectivo de prejubilables no prejubilados.
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Opinion del
grupo de:

Politicos

La
Administracion
debe desarrollar
politicas y planes
que impulsen y
favorezcan la
revitalizacion
profesional de
estos colectivos
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éCree que la Administracion Publica deberia desarrollar planes de reciclaje
de revitalizacion laboral para estos colectivos y asi hacer frente a una
realidad que, en cierta medida, ha sido promovida por empresas y Agentes

Sociales?

B En efecto, las Administraciones
Publicas deberiamos ayudar a
financiar parte de los planes de
revitalizacién de estos colectivos.

@ No, no creo que las
Administraciones Pblicas tengan
que ayudar, es un tema
estrictamente empresarial.

O La administracién deberia
continuar con la ayuda que ha
estado dando. (Prestaciones de
desempleo)

16%

1%

| Incentivar por parte de la
administracion planes de reciclaje

Existe una opinién mayoritaria (84%) que plantea que la
Administracion Publica debe tomar un papel activo en este

roblema, principalmente incentivando planes de reciclaje de
los colectivos afectados. Este es un fenomeno que afecta, en cierta
medida, a la continuidad de la Seguridad Social y a la viabilidad del
sistema de pensiones espafiol, por lo tanto el sector publico tiene y
tendréa que adoptar las medidas necesarias para lograr, mantener y
fortalecer el sistema de pensiones, que hoy en dia no tiene garantizado
su futuro.




Edad actual

Opinion del
grupo de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Llama
poderosamente
la atencion que

el 11% de los
profesionales
que se sienten
“afectados” por
la desaparicion
de las
prejubilaciones
sean menores de
45 aiios
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S

1%

B Menos de 45 afios
B Entre 45-50 afios
O Entre 50-55 afios
OMés de 55

El 56% de las personas consideradas “Objetos de Estudio”, es decir,
profesionales trabajando en edad, con posibilidades y deseos de

prejubilarse tienen entre 45 y 55 aiios.

Llama la atencién un colectivo del 11% que tienen menos de 45
afos y ya considera que tiene edad, deseos y perfil para acogerse a una
prejubilacion.
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Opinion del grupo
de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Esta cuestion nos
conduce a una reflexion
acerca de équé estamos

haciendo en las
lempresas espaiiolas para
conseguir este
“resultado” personal tan
negativo y que el 80%
de los profesionales con
mayor experiencia en la
empresa quieran dejar
de trabajar?, ¢los
desmotivamos?, ?los
desilusionamos? éno les

hacemos ya caso y

sienten que no les

importamos?
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Antigiiedad en la empresa:

S
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1% 2%

B Menos de 10 afios
B Entre 10-20 afios
O Entre 20-30 afios
B Més de 30 afios

tienen ent

La mayoria
sus planes prejubilarse llevan trabajando en la empresa mas de

20 aiios, es decir, cabria que nos hiciésemos unas preguntas:

¢Hay un desgaste profesional asociado al tiempo de permanencia en la
misma empresa?

¢Hay una falta proactiva de incentivacion para motivar a los profesionales
mayores de 45 anos?




DESARROLL

Opinion del
grupo de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

ii El 90% del
“perfil” del
prejubilable,
comtempla la
prejubilacion en
el corto-medio
plazo, es decir,
quiere dejar la
empresa donde
trabaja.
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éContempla entre sus planes acogerse a una prejubilaciéon?

1%

El 90% de los profesionales denominados “Objetos de Estudio”,

es decir, con edades y perfiles comprendidos entre los 45 y 55
afos, - principalmente -, contemplan prejubilarse en sus planes
a _corto y medio plazo. Lo que viene a decir que, es base a este
estudio, que el 90% de estos colectivos “demograficos” en las empresas,

se veran frustrados si no se ven cumplidas sus expectativas

produciendo una reaccién negativa sobre la eficacia y eficiencia
de sus trabajos.
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Opinion del grupo
de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Se constata con
nitidez la percepcion
de que “no
importamos nada para
la empresa en donde
trabajamos”. Y, a
diferencia de la fiebre
por la “fidelizacion” de
los clientes, por los
empleados con mas
fidelidad a la empresa
parece que se apuesta
poco y no se le
incentiva ni motiva
ya.
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La empresa en la que trabaja. ¢ Es una empresa que se

preocupa por las personas?

@ ST, mas de lo que se suelen
preocupar otras

@ Lo mismo que las demas

1%

1%

BNO, no se preocpa en absoluto

La gran mayoria (cerca del 80%) de los encuestados consideran que su
empresa se preocupa de las personas lo mismo que las demas, pero en las

entrevistas esto se interpretaba como que no se sienten
especialmente protegidos por su empresa y por lo tanto la
confianza y el deseo de permanencia en la misma es menor.




¢ Ha oido rumores en su empresa acerca de la

posibilidad de que no haya mas prejubilaciones?

Opinion del
grupo de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Las empresas
espafolas con
este problema
encima de sus
mesas, aun no
han hecho nada
para comunicar
los cambios y
todo se sabe via
comunicacion
informal.

Septiembre 2005 Pagina 39

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas

O La organizacion no ha
comunicado nada de manera
formal

1%

B La organizacion no ha
comunicado nada, pero si que
hay informaciones informales al
respecto

O La organizacion lo esta
contemplando entre sus planes

Existe el pensamiento generalizado entre los trabajadores que el fin de

las prejubilaciones esta cerca, no es algo que se sepa a ciencia cierta

2 pero entre las personas que afirman que su empresa les ha comunicado
# que contempla reducir las prejubilaciones y las que lo_han oido de

manera informal, superan el 50% de los encuestados.

A pesar de todo, el 45% de los profesionales prejubilables que no seran
prejubilados - confiesa que la empresa no ha lanzado ninguna
comunicacion en este sentido.
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Opinion del
grupo de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Reacciones
previsibles en los
empelados
prejubilables:

 Frustracion
« Desmotivacion
* Sorpresa
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Si llegado dicho momento, la empresa le comunica que
no va a prejubilarse, éCual cree que seria su reaccion?

@ Alegria

B Desmotivacién
O Rebeldia
O Frustracion

@ Disminucién eficiencia profesional

@ Sorpresa

B Motivacion

O Aumento de absentismo
® Disminucién de la productividad
@ Tranqulidad

O Otros

Cabe destacar que los factores que mas aparecen en personas que no se
podran jubilar y lo esperaban, son factores negativos, la mayoria percibe
e como un problema y un pérdida de bienestar tener que seguir trabajando

w

“ durante mas afios. Las principales consecuencias ante la “no
prejubilacion” son primero la sorpresa ante algo que no esperaban y que
les “rompe” sus planes de futuro, después rebeldia y por Ultimo
desmotivacion para afrontar la nueva etapa.

‘ FRUSTRACION+DESMOTIVACION+SORPRESA = 81%




Opinion del
grupo de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Un 77% de los
trabajadores
prejubilables, se
encuentran cada vez
mas desmotivados o
“como siempre”, que lo
interpretamos a través
de las entrevistas
cualitativas como que
“le da ya lo mismo”.
Han perdido ya el
interés por buscar la
automotivacién en su
trabajo y éste lo ven
como una necesidad
puramente econémica.
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¢ Se encuentra motivado actualmente, en cuanto a su

trabajo se refiere?

—

| Si, estoy en un buen momento
22%

@ Me encuentro como siempre

ONo, cada vez estoy mas
desmotivado.

Uno de cada tres trabajadores prejubilables se encuentra "CADA VEZ

MAS DESMOTIVADO” y casi uno de cada dos, considera que estd

£ COMO SIEMPRE. Si de éstos tomamos un 33% desmotivados, tendremos

? que aproximadamente el 40% de los profesionales prejubilables ya
parten de una posicion ante el trabajo que realizan negativa.

Tan sélo un 22% de los profesionales “prejubilables” se declara

estar en un "BUEN MOMENTO".
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Opinion del
grupo de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Todo esto denota que
muchas empresas
espaiiolas, ante la

falta de interés y
motivacion de este
colectivo de
trabajadores
prejubilables, haya
adoptado la figura de
las prejubilaciones
como la forma “mas
cémoda, barata y
rapida” de quitarse
un problema de
encima, pero,..., &y a
partir de ahora?
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¢ Cree que su salario puede aumentar en su vida

laboral?

22%

1%

22%

| Si, puedo aumentarlo mucho
mas
B No creo que haya variaciones

sustanciales

O Se va a mantener al mismo nivel
hasta que me retire

O Cabe la posibilidad de que

disminuya

El 77% de los trabajadores “prejubilables” considera que su salario va a seguir igual
o incluso barajan la posibilidad de sufrir pérdidas de poder adquisitivo.

¥ Este dato confirma la sensacion anterior acerca de una gran mayoria de las personas
que estdn en edad de prejubilacion, no tiene ilusién por su trabajo ni por su
empresa, incluso ni por él mismo.
Hay una clara sensacion de que las empresas NO CUIDAN de los profesionales “clase
media” mayores de 40 afos. Sélo hay planes de desarrollo disefiados para jovenes
profesionales. Este es un problema generalizado y percibido ampliamente por este
colectivo.
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@ & Qué considera que prefieren sus amigos, familia,
pareja, hijos.....?

DESARROLL

Opinion del
grupo de: D Que trabaje, pues me ven mas
q activo y saben que es mejor para
Objetos del mi
Estudio @ No dan ninguna opinion.
(prejubilables)
Hay una B Que me prejubile, asi podré
influencia dedicarme més tiempo a ellos y
general del a otras actividades

entorno personal
del trabajador

prejubilable a La percepcidn que tiene el posible prejubilado de la preferencia de su
que se prejubile, - entorno con respecto a la prejubilacién, es que su entorno prefieren
por t?nt_o, al no £ Jue se prejubile ya que piensan que con esto ganara en calidad
prejubilarse, “  de vida y podra dedicarles mas tiempo.

éaumentaran sus
problemas con la
presion y/o
decepcion
familiar?
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@ En el caso de no prejubilarse, é Se plantearia buscar
SO O trabajo en otro sitio, o crear su propia empresa?

Opinion del grupo
de:

Objetos del

Estudio i ’
(prejubilables) 1, creo que montaria una
empresa con la experiencia que

0O Si, buscaria trabajo

tengo
ONo

Del 50% de trabajadores
prejubilables que quieren
seguir en su empresa
como primera alternativa
a la no prejubilacion:
éPlanes de Accion para
Revitalizar a ese
trabajador?

Del otro 50%: éAyudas El 50% declaran que buscarian otro trabajo o montarian sus
para montar su propia % empresas. Podriamos - afirmar - que hay un  ALTO ESPIRITU
{4
4

empresa EMPRENDEDOR entre el colectivo de prejubilables. Este punto seria un
(intrepreneurship)? tema de gran interés para ofrecer un PLAN DE DESARROLLO PERSONAL

¢ayudas para desarrollar al prejubilable junto con otras acciones que vamos marcando a lo largo
su empresa para la del estudio
empresa actual "
(intraemprendedores)?
éAyudas sociales?

Septiembre 2005 Pigina 44

Estudio sobre la influencia de la desaparicion de las prejubilaciones en las empresas espafiolas




éQué soluciones cree que podrian ofrecer la empresa
@ para las personas que pensaban prejubilarse y no se
prejubilan?

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Opinion del grupo
de:

Objetos del
Estudio
(prejubilables)

Plan de Acciones para
Revitalizar al colecivo
(Inplacement):

* Reducir la jornada
* Movilidad
interdepartamental
y/o cambios de tarea:

« +Formacion
¢ +Desarrollo
¢ +Incentivos
* Desarrollo como
Mentores de la
empresa
¢ Ayudas para montar
Sus negocios propios

@ Periodos sabaticos

8 Reduccién de jornada
® Formacion de alto nivel
@ Plan de desarrollo

® Moviidad

interdepartamentos

O Mentor / Coach /
Tutorizacién

® Participacién en acogidas
o Incentivos a la excelencia
m Cambio de tareas (obra

social)

@ Tele trabajo

Las soluciones mas aconsejadas para ofrecer a las personas que pretendian
prejubilarse y al final no lo consiguen son muy diversas, las que mas aceptacion tiene
son la Reduccion d la Movilidad Int r Mentor
para profesionales mas jovenes vy la realizacién de planes de mejora para el
“no prejubilado”. Si conseguimos realizar un buen plan de accion destinado a
motivar a este colectivo conseguiremos que se encuentre nuevamente integrado en
el proyecto de la empresa y conseguir un mejor desarrollo tanto personal como
profesional del individuo.

No queremos olvidar hacer mencidn aqui a un tema de gran interés que aparece con
nitidez cuando vamos conformando - integralmente todas las opiniones: AYUDAR A
EMPRENDER (como EMPRENDEDOR o como INTRAEMPRENDEDOR es una opcién
de desarrollo de gran valor y demanda para este colectivo).
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Opinion del
grupo de:
Familias de
Prejubilados

Es curioso y
convendria
profundizar mas,
para ver el por qué se
produce este
“desarraigo” entre
compaiieros que
llevaban trabajando
juntos tantos afios
cuando uno de ellos
se ha prejubilado.
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La relacion del prejubilado con sus antiguos compaiieros de

trabajo han:

1%

| Mejorado

Este hecho es importante: se produce una gran DESVINCULACION
del trabajador prejubilado con sus compaiieros activos en la
empresa. Se puede haber pasado toda una vida (mas de 20 afios de
media) en la empresa y, cuando el trabajador se prejubila, la relacion se
rompe, produciéndose un “divorcio con desamor” con su empresa,
con todo lo que eso significa, pues es romper con mas de 20 afios de
habitos sociales.
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Los prejubilables ven a su compaiiero prejubilado con:

Opinion del
grupo de:
Familias de
Prejubilados

Claramente ha

habido una politica DEnviadia sana, me gustaria prejubilarme
de comunicacion va o
. . BNo me gustaria prejubilarme
social informal en
donde al prejubilado OMe da igual, no me preocupa
se le ve como un
“afortunado”

Con respecto a esta pregunta las respuestas son bastante similares entre
5 las familias que perciben que la_mayoria de sus antiguos
» compaiieros en edad de prejubilacién ven al prejubilado como
un afortunado y los que creen que ha tenido mala suerte, aunque el
numero de familias que perciben que los antiguos compafieros de trabajo

le ven como un afortunado es un 10% superior.
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@ éComo considera que se ha visto afectada la economia del
prejubilado desde que se prejubilé?

DESARROLLO GREANTZACIINAL

Opinion del
grupo de:
Familias de
Prejubilados

Aunque la situacion
econdmica se percibe
como que “ha
empeorado”, después
de la prejubilacion la
familia prefiere
cobrar menos y tener
mejor calidad de vida

0 De una forma positiva, ha

aumentado su capacidad adquisitiva

@ De una manera negativa, no puede
gastar lo mismo que antes

ONi positiva ni negativamente

5 ha empeorado después de la prejubilacién. Al menos un 58% opina
esto, frente a solamente un 11% que opina que su situacion econdmica
ha mejorado después de la prejubilacion. Por lo tanto se puede apreciar
como en la gran mayoria de los casos la prejubilacion no viene
acompafiada de grandes beneficios econdmicos ni de grandes
indemnizaciones.
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Opinion del
grupo de:

Prejubilados

El 67% de los
prejubilados
afirman que

realizan algun tipo
de actividades
profesionales que
tienen relacion con
sus trabajos
anteriores.
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éQué tipo de trabajo?:

O Cosas relacionadas con su antigua
actividad

8 Algo nuevo

De los trabajadores que si que realizan algin tipo de actividad
o remunerada, el 67% afirma que realiza cosas relacionadas con

% su antigua actividad, son minoria los que se aventuran a probar
» algo nuevo y buscar un trabajo diferente al que han desempefiado a lo
largo de su carrera profesional.

Pensamos que seria de gran interés promover un desarrollo de los
colectivos de profesionales que se querrian prejubilar en temas
de ENTREPRENEURSHIP o EMPRENDEDORES para revitalizar a
estos profesionales.

CONCLUSIONES
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> Afeccion directa aproximadamente de mas de medio millon de trabajadores en
Espana. Hombres, entre 50 y 52 afios, con antigliedad mayor a 15 afios en la empresa,
no titulado y no directivo.

> Afeccion interpretada como muy - negativa  por este colectivo, con implicaciones
familiares directas que aumentan esa sensacion de agraviados frente a sus compafieros
ya prejubilados.

> Consecuencias y repercusiones de notable importancia sobre su estado de animo,
con sintomas de ansiedad, depresiones, frustracion y clara desmotivacion.

> Repercusiones directas sobre el absentismo, la eficiencia y la productividad, que
llegan a afectar a las cuentas de resultados de las empresas de formas. importantes:
10% en ventas y 15% en beneficios.

> Se demanda que las Administraciones Publicas actien sobre este tema ayudando a
las empresas para revitalizar a estos colectivos, pues se entiende que han sido ellas,
indirectamente, las que con sus legislaciones han dado pié a que se haya llegado a esta
situacion.

> Se requiere de las empresas acciones inmediatas para abordar los problemas que
este tema trae consigo. Se recomienda en este sentido:

« Favorecer la reduccion de la jornada laboral
+'Movilidad interdepartamental y/o cambios de tarea:
« +Formacion
+ +Desarrollo
+ +Incentivos
« Desarrollo. como Mentores de la empresa
Pagina 51 « Ayudas para montar sus negocios propios o politicas de “Intrapreneurship”
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