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pesaoe @ 1. Objetivos del Proyecto

1. Poner de manifiesto las principales necesidades
logisticas de los sectores demandantes

2. Resumir los principales retos del Sistema Logistico
Espanol ante dichas necesidades

3. Generar un marco de referencia y observacion objetivo

para aportar informacion a los agentes responsables para
la decision y el consenso
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Datos en millones de toneladas

Fuente: EPPE
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Volumen de traficos actuales: modo aéreo (aino 2001)

Datos en toneladas

Fuente: CLASA



O 2. El funcionamiento del Sistema Logistico Espanol:
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Flujos logisticos actuales: modo ferroviario (aino 2000)

141.652

s 0

B Mercancia contenerizada(Datos en TEUS) Fuente: RENFE

B Mercanciano contenerizada (Datos en miles t.)



R ) 2. El funcionamiento del Sistema Logistico Espaiol:
b INSTITUT CERDA principales magnitudes

Flujos logisticos actuales: total de modos (afio 2001)

M Puertos

B Aeropuertos

Ferrocarril

B Merc. contenerizadas

. Fuente: Ministerio de Fomento, EPPE, CLASA, RENFE
ElMerc. no contenerizadas
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Espafa: Sector Alimentacion

Situacion actual INDICADORES

Importacion / Exportacion:
/ r Toneladas: 4,8 M /11,7 M = 0,41

Produccion / Consumo:
Toneladas: 26,5M /19,6 M = 1,35
% Utilizacion modos de transporte:
Nacional Importacion Exportacion

97 % 54 % 1% 1% (B 4%
3% 43 % 2% 85 %

. Transporte por carretera

Transporte por ferrocarril PRINCIPALES PUNTOS DE ENTRADA Y SALIDA

Transporte maritimo

e Elevada repercusion en los pasos fronterizos
(especialmente en La Jonquera por donde circulan mas de

L . . - - 9 Mt al ano).
Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis de los siguientes
datos: “Encuesta permanente del transporte de mercancias por e Los principales puntos de entrada por via maritima son los
carretera” (Ministerio de Fomento), Cinta de Aduanas puertos de : Barcelona, Valencia, Algeciras y Vigo.

(Departamento de Aduanas), estadisticas de EPPE, CLASA,
RENFE y FIAB. Afio 2000.
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Espafia: Sector Alimentacion

Tendencias del sector

Enfoque de plantas de produccion a nivel regional

Outsourcing de las operaciones logisticas
Concentracion de fabricantes y detallistas
Globalizacion del mercado: consumo de nuevos productos (mangos, kiwis, papayas, lichis)

Centralizacion de las compras de fabricantes y detallistas

Tendencias de logistica empresarial

e Mayor transporte de larga distancia

e Reduccién de almacenes: centralizacién de inventarios y cross-docking
e Aparicion de operadores logisticos europeos

e Organizaciones logisticas regionales

e Mayor agilidad en las cadenas de suministro: importaciones aéreas de pescado (merluza, pescadilla, gambas) de EEUU,
Asia y Sudafrica, de pollo congelado de Corea, carne de Sudamérica

Necesidades infraestructurales

e Capacidad de transporte aéreo para productos de alto valor ahadido
e Instalaciones refrigeradas para no romper la cadena de frio de los alimentos
e Nivel de servicio de las aduanas, tanto en capacidad como en rapidez

e Mejora de la capacidad y nivel de servicio del ferrocarril en los transportes de larga distancia y de elevado peso/volumen:
bebidas y graneles

e Mejora de la competitividad de la Distribucion Urbana de Mercancias: accesibilidad a nuevos canales de distribuciéon que
han crecido enormemente (HORECA) en grandes ciudades
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Espafia: Sector Automocion
INDICADORES
Situacion actual Importacién / Exportacion:

Vehiculos: 1M /1,8 M = 0,55

Produccién / Consumo:
/ %/‘/ Vehiculos: 2,21 M /1,4 =1,57
% Utilizacion modos de transporte
Nacional Importacion Exportacion
70 % 55 % 13 % 45% 20%

30 %

LEYENDA

Tréfico de vehiculos

B Traxportepor caretera
Trangportepor ferrocarril
Transporte marftimo

Tréfico de componentes

Trangorte aéreo

PRINCIPALES PUNTOS DE ENTRADA Y SALIDA

e Modo carretera: La Jonquera (superior a los 600.000

vehiculos)
_ - . . . o e Modo ferroviario: Portbou (superior a los 300.000
Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los siguientes =
i C 2 vehiculos)
datos: “Encuesta permanente del transporte de mercancias por
carretera” (Ministerio de Fomento), Cinta de Aduanas e Modo maritimo: Puerto de Barcelona (superior a los
(Departamento de Aduanas), estadisticas de EPPE, CLASA, 500.000 vehiculos)

RENFE y ANFAC. Afio 2000.
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Espana: Sector Automocion

Tendencias del sector

e Concentracion de fabricantes

e Produccion de plantas focalizada en 1 6 2 modelos para toda Europa
e Desplazamiento de la produccion a paises del Este de Europa

e Concentracion de proveedores en parques de proveedores

e Nueva regulacion (*) para la distribucion de vehiculos (concesionarios multimarca)

Tendencias de logistica empresarial

Postponement: centros de distribucion, campas en puertos

Apariciéon de operadores logisticos especializados

Concentracion de la distribucion de vehiculos

Modularizacion del proceso de fabricacion (piezas de mayor volumen)

Concentracion de repuestos a nivel europeo

Necesidades infraestructurales

e Accesibilidad a puertos, tanto viaria como ferroviaria

Interconectividad de la red ferroviaria de ancho Ibérico con la red de ancho UIC
Capacidad viaria en transito por frontera

Incremento del nivel de servicio del transporte ferroviario

Accesibilidad a grandes areas de fabricaciéon (parques de proveedores)

(*) Reglamento 2790/99 de la Comisidn de exencion por categorias para los acuerdos verticales
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Espafna: Sector Electréonica

. . INDICADORES
Situacion actual

Importacién / Exportacion:
Toneladas: 0,32 M /0,39 M =1,10
Produccién / Consumo:
Toneladas: 0,47 M/ 0,44 M = 1,06
% Utilizacion modos de transporte
Nacional Importaciéon Exportacién

100 % 19.% 1% . Dy
76 % 4%

Trafico de material electrénico

M Transporte por carretera
Transporte por ffcc

M Transporte maritimo
Transporte aéreo

PRINCIPALES PUNTOS DE ENTRADA Y SALIDA

e El 75% de las importaciones proceden de Europa (de
Francia, Reino Unido y Alemania se reciben una cantidad

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los siguientes . . .
e 2 superior a las 150.000 t en total), y de Asia (superiores a

datos: “Encuesta permanente del transporte de mercancias por

carretera” (Ministerio de Fomento), Cinta de Aduanas las 70.000 t).
(Departamento de Aduanas), estadisticas de EPPE, CLASA, e En el modo aéreo destaca la importancia del Aeropuerto
RENFE y ANIEL. Afio 2000. de Barajas concentrando gran parte de los traficos aéreos

del sector.
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Espafia: Sector Electronica

Tendencias del sector

e Descentralizacién de la produccién a nivel mundial

e Grandes cambios tecnolégicos (tecnologia digital, internet)
e Ciclos de vida de los productos mas cortos

e Conversion de tecnologias (Productos multitecnolégicos)

e Menor numero de marcas (adquisiciones empresariales)

Tendencias de logistica empresarial

e Uso del transporte aéreo para componentes estratégicos y para productos acabados de poco volumen
e Formacion de clusters logisticos: Guadalajara (Méjico), Hungria

e Contract Manufacturing

e Aparicidon de almacenes locales para el Postponement de los productos

e Uso del transporte maritimo para producto acabado de mayor volumen (TV’s, Videos, HI-FI)

Necesidades infraestructurales

e Mayor existencia de lineas regulares maritimas y aéreas
e Aumento del nivel de servicio de las aduanas vinculadas al transporte aéreo

e Mejora de la competitividad de la Distribucion Urbana de Mercancias
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Espafa: Sector Quimica
INDICADORES
Situaclén actual Importacién / Exportacion:
Toneladas: 15,7 M /10,9 M =1,44

Produccion / Consumo:
Toneladas: 28,3 M/ 34,5 M = 0,82
% Utilizacion modos de transporte

24 % 6 %

55 % TUBERIA:15 %

— PRINCIPALES PUNTOS DE ENTRADA Y SALIDA

de productos quimicos

e Importaciones:

- Modo carretera: La Jonquera e Irin (38% sobre el
total)

- Modo maritimo: puertos de Huelva, Valencia,
Barcelona y Tarragona (32%)

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los siguientes e Exportaciones:

datos: “Encuesta permanente del transporte de mercancias por

carretera” (Ministerio de Fomento), Cinta de Aduanas - Modo carretera: La Jonquera, Irun y la frontera
(Departamento de Aduanas), estadisticas de EPPE, CLASA, portuguesa (50% sobre el total),

RENFE y FEIQUE. Afio 2000. es
yFEIQ - Modo maritimo: puertos de Barcelona, Tarragona y

Valencia (24%)
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Espafia: Sector Quimico

Tendencias del sector
e Inversiones para sustituir la produccién de productos “commodities” por otros de mayor valor anadido

e Mayores restricciones al trafico de materias peligrosas por carretera (actualmente se transportan en Espaina por carretera
unos 16 millones de toneladas de mercancias peligrosas)

e Europa esta perdiendo importancia relativa en cuanto a produccion

Tendencias de logistica empresarial

e Focalizacion de fabricas por tipo de producto

e Especializacion en el transporte de productos quimicos

e Mayor uso del transporte ferroviario debido a su menor peligrosidad e impacto ambiental
e Concentracion de distribuidores

e Aparicion de nuevos mercados estratégicos: norte de Africa y a largo plazo América Latina y a largo plazo América Latina

Necesidades infraestructurales

e Incremento de la capacidad del modo ferroviario para el transporte de mercancias peligrosas
e Accesibilidad a puertos
e Aumento del nivel de servicio en las aduanas para productos farmacéuticos

e Incremento de la capacidad del servicio ferroviario
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Espana: Sector Siderurgia

. . INDICADORES
Situacion actual

Importacion / Exportacion:
Toneladas: 9,2M /54 M=1,7
Produccion / Consumo:
Toneladas: 149M/17,5M = 0,85
% Utilizacion modos de transporte
Nacional Importacion Exportacion

85 % 69 % 6% s8% (B 4%
15 % 25% 38 %

wopon i PRINCIPALES PUNTOS DE ENTRADA Y SALIDA

B Jronere nees e Por los puertos de Bilbao y Avilés y los pasos fronterizos

Transporte por ferrocarril

i por carretera de Irun y Portugal, se realizan el 65% de las
importaciones.

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis de los siguientes e Mientras que por los puertos de Bilbao y Sagunto
datos: “Encuesta permanente del transporte de mercancias por (Valencia) y los pasos fronterizos por carretera de Iriiny La
carretera” (Ministerio de Fomento), Cinta de Aduanas Jonquera, se realizan el 67% de las exportaciones.

(Departamento de Aduanas), estadisticas de EPPE, CLASA,
RENFE y UNESID. Afio 2000.
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Espana: Sector Siderurgia

Tendencias del sector
e Mayor utilizacion de materiales sustitutivos del acero

e Disminucién del coste de materis primas con una tendencia descendente del precio de la chatarra férrica y del precio
medio del carbon

e Consumo vinculado a las tendencias de los dos sectores mas demandantes de acero, automocién y construccion, que
consumen el 80% del mismo

Tendencias de logistica empresarial

e Especializacion de plantas con una légica europea y no nacional

e Fabricacion de productos de mayor valor ahadido y una mejor adaptacién a las necesidades de los clientes
e La concentracion de empresas implica un importante ahorro de costes

e Lafocalizacion de fabricas a nivel europeo favorece el transporte de larga distancia

e Presencia de operadores logisticos especializados con una oferta de servicios logisticos que van mas alla del transporte
(control de stocks, operaciones de valor aiadido, etc.)

Necesidades infraestructurales

e Accesibilidad viaria y ferroviaria a puertos, especialmente a Bilbao, Avilés y Barcelona
e Minimizacion del efecto frontera para el transporte ferroviario

e Capacidad y nivel de servicio ferroviario
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Espana: Sector Construccion INDICADORES
Sit .. tual Importaciéon / Exportacion:
fuacion actua Toneladas: 6,8 M /12,7 = 0,53

% Utilizacion modos de transporte
Nacional Importacion Exportacién

%% & 39% 98 % 8% (B 1%
1% 2%

e
- —— Transportepor carretera PRINCIPALES PUNTOS DE ENTRADA Y SALIDA

T rteferroviari o o o , o
ransporielatovianio e Los principales materiales exportados son: ceramicos (4,4 Mt) y
Transporte maritimo piedl"a natural (1,8 Mt)

e Los puntos en los que se concentran los volimenes de comercio
internacional son: Puerto de Valencia, La Jonquera, Iriin y Puerto
de Barcelona.

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis de los siguientes
datos: “Encuesta permanente del transporte de mercancias por
carretera” (Ministerio de Fomento), Cinta de Aduanas e Por lo que respecta al cemento, los intercambios internacionales
(Departamento de Aduanas), estadisticas de EPPE, CLASA, se realizan por via maritima (95%). Destacan los puertos de
RENFE, ASCER. Afio 2000. Barcelona, Valencia y Almeria



25 ESADE 3. Los sectores empresariales: evolucion y dlagnost’|c€> de
necesidades logisticas

INSTITUT CERDA
[ “Fundetion Prveds |

Espafa: Sector Construccion

Tendencias del sector

e Tendencia hacia la concentracion de empresas constructoras y especializacion de las de menor tamaio, potenciando su
actividad en el sector de la rehabilitacién

e Crecimiento del subsector de los productos ceramicos (producciéon duplicada entre 1995-2000) y del de la piedra natural
(exportacion triplicada entre 1994-1999)

e Elevada concentracion de las empresas productoras de cemento: las cuatro primeras empresas controlan el 60% del
mercado nacional

Tendencias de logistica empresarial

e Incremento de las exportaciones via maritima de productos ceramicos

e Aumento de las importaciones via maritima de cemento y de clinker (Implantacion de centros de molienda de clinker y de
centros de mezcla de cemento, en zonas préximas a puertos)

e Existencia de infraestructuras portuarias propias

Necesidades infraestructurales

e Procesos agiles de carga y descarga de cemento en los puertos
e Terminales portuarias a nivel de cluster (Castellon)

e Transporte ferroviario para prefabricados de hormigén de gran volumen
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Espafna: Sector Mineria (carbon)

INDICADORES
Situacion actual

Importacién / Exportacion:
Toneladas: 20M /0 M = -

Produccion / Consumo:
Toneladas: 24 M/ 44 M = 0,54

% Utilizacion modos de transporte

As Pontes

Nacional Importaciones
50 % 100 %
Cinta: 50 %

Transporte ferroviario

Produccién de carbén nacional
Lignito Pardo

Hulla'y Antracita

o e PRINCIPALES PUNTOS DE ENTRADA Y SALIDA

e La importacion de carbdn se realiza por via maritima,
siendo los principales paises de origen Sudafrica (43%),

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis de los siguientes Indonesia (16%), Estados Unidos (11%) y Australia (6%).

datos: “Encuesta permanente del transporte de mercancias por e Los puertos que reciben un mayor volumen de carbén son

carretera” (Ministerio de Fomento), Cinta de Aduanas Gijon, Ferrol, Tarragona y Carboneras—Almeria.
(Departamento de Aduanas), estadisticas de EPPE, CLASA,

RENFE y CARBOUNION. Afio 2000.
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Espafa: Sector Mineria (carbon)

Tendencias del sector

e Consumo de carbon: el 85% es consumido por las 20 térmicas de carbon existentes en Espana, el 7% es consumido por
los Altos Hornos de Aceralia en Gijon y 8% restante por las cementeras

e EIl carbén nacional se extraera de Ledén y Teruel, debido a la finalizacién del Plan General de la Mineria, que subvenciona
la produccién de carbén nacional) en el afio 2005 (Descenso de un 30% en la produccién 00/90)

e Cierre previsto de centrales térmicas de interior (no préximas a puertos)

Tendencias de logistica empresarial

e Creciente importancia de las importaciones via maritima de carbén (consumido por las térmicas préximas a los puertos)

e Se requiere de celeridad en el transporte para responder a las necesidades puntuales del sector (picos de demanda de
energia eléctrica en las centrales térmicas)

e Creciente demanda por parte de las cementeras de traficos de cenizas generadas por las térmicas (posibles traficos de
retorno)

Necesidades infraestructurales

e Accesibilidad ferroviaria a puertos
e Capacidad ferroviaria, y aumento de su nivel de servicio

e Agilidad en los procesos de descarga de carbéon en puertos
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Modo de transporte

. Carretera Ferrocarril Maritimo Aéreo Intermodal
Sector/Necesidades




ér?* ESADE €) 4. Retos actuales del Sistema Logistico para dar respuesta a las

INSTITUT CERDA

T necesidades emgresariales

1. Potenciacion de modos de transporte alternativos a la carretera

e Sistema interior espafol basado de manera casi exclusiva en la carretera.
e A corto y medio plazo la carretera seguira siendo el principal modo de transporte.

e La necesidad de inversidon para mejorar su capacidad seguira siendo muy elevada.

Trafico interior de mercancias sequn modo de transporte

En Espana:
> Carretera: 82%
=2 Maritimo: 12%

— - Ferrocarri 2> Ferrocarril: 4%

Carretera . 0
- Cabotaje Marfimo 2 Tuberia: 1,97%

Fluvial > Aéreo: 0,03%
=i - tala Transporte por carretera: previsto crecimiento acumulado
del 30% en los proximos 10 afios

miles de millones de tn*km

4

En Europa:

Fuente: Trends in the Transport Sector 1970-1998. ECMT Paris, 2000

INDICADORES

% de utilizacién del modo carretera: 82,28% (Ao 2000)
Intensidad Media Diaria de vehiculos pesados en principales vias
Tendencia deseada: Decreciente

Fuente: Ministerio de Fomento. “Los Transportes y los servicios postales. Informe anual 2000".
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2. Gestion ferroviaria

® Seria deseable acortar al maximo el tiempo de indefinicion sobre el modelo de gestion
del transporte ferroviario, incidiendo especialmente en:

=>La adaptacion paulatina a las directivas comunitarias
=>La adecuacidén a las propias demandas de los usuarios

Evolucién del trafico por ferrocarril 12:500

10.000- /48

Crecimiento del 12% en los ultimos 20 . . . . .
afios en Espafa = . . . . .
T8 0 H N B

PIB: crecimiento de un 78% en este 2

periodo
1980 1985 1990 1995 2000
Ao

Fuente: Ministerio de Fomento. “Los Transportes y los servicios postales. Informe anual 2000”, INE.

INDICADORES

tn anuales transportadas por ferrocarril: 30 Millones (Ao 2000)
tn*km anuales transportadas por ferrocarril: 12.167 Millones (Ao 2000)
% de participacion del ferrocarril (en tn*km) respecto al total de modos: 3,79% (Ao 2000)

tn*km movidas por nuevos operadores ferroviarios incorporados al sistema ferroviario: 48
Millones (Ano 2000). 3,9 por mil sobre el total

2.500 48

0-

Tendencia deseada: Creciente

Fuente: Ministerio de Fomento. “Los Transportes y los servicios postales. Informe anual 2000".
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3. Capacidad ferroviaria

e La capacidad ferroviaria esta limitada por:
=>La congestidn en las principales areas urbanas
=>Los problemas de interoperatividad en la frontera
= Ciertos tramos concretos de la red

Principales puntos débiles de la red ferroviaria Relacion numero derivaciones
particulares (DP) / Longitud de la red

y Forter Empresa ‘
SJ Suecia 0,414
DB Alemania 0,390
SNCF Francia 0,254
SNCB Bélgica 0,253
OBB Austria 0,226
‘ NS Holanda 0,190
. Congestién en areas metropolitanas RENFE Espaﬁa 0,1 1 8
Pueros e wiios de contanedores FS Italia 0,113
Congestion en principales terminales
Cuellos de botella en la red
W Provemas de neroperaticad Fuente: Elaboracion propia, en bases a informes
. . anuales de operadores ferroviarios europeos.
Fuente: Elaboracién propia Afio 2000.

INDICADOR

Relacion numero derivaciones particulares / longitud de la red: 0,118 (Ao 2000)
Tendencia deseada: Creciente

Fuente: Elaboraciéon propia, en bases a informes anuales de operadores ferroviarios europeos. Ario 2000.
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4. Desarrollo de la carga aérea

e El desarrollo de la carga aérea pasa por:
= La intensificacion de las tareas comerciales y de atraccidén de operadores

= El aprovechamiento efectivo de las infraestructuras planificadas: ampliacion de
pistas y terminales, y construccion de Centros de Carga Aérea

Pais Aeropuerto Trafico (t)
Fankfurt 1.613.000
Alemania Colonia 458.000
Zurich 371.000 Aeropuerto ' Trafico (t)
> 3 pples aeropuertos | 2.442.000 Madrid 329.000
Par[s (CDG) 1.479.000 Espafia Barcelona 81.000
Francia ?arlls (Orly) 122888 P Gran Canaria 45.000
oulouse : >. 3 pples aeropuertos 455.000
> 3 pples aeropuertos | 1.660.000
Bruselas 584.000
Bélgica Lieja 273.000
Y. 2 pples aeropuertos 857.000

Fuente: Anuario del Transporte 2002, Transporte XXI. Afio 2001

Carga aérea en Europa: Se prevé un incremento anual del 6% hasta el afio 2010

(Fuente: European Logistics Management)

INDICADOR

tn anuales de carga aérea: 577.000 (Ano 2001)

Tendencia deseada : Creciente

Fuente: Ministerio de Fomento. “Trafico comercial en los Aeropuertos Espafioles. Diciembre 2001”".
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necesidades emgresariales

5. Accesibilidad portuaria

® La mejora de la accesibilidad portuaria, conlleva:
= La apropiada dotaciéon de accesos ferroviarios a los puertos

= El incremento de la capacidad de la red viaria y ferroviaria de acceso a puertos
= El disminuir la conflictividad con la movilidad urbana

Accesibilidad ferroviaria a puertos

" Puerto %
Hamburgo 30
Rotterdam 15
Le Havre 14
Barcelona 6,5

Fuente: Centre d’Innovaci6 del Transport (UPC). Ailo2001
INDICADORES

Porcentaje de utilizacién de modos de transporte en el acceso (entrada y salida) a puertos (Aiho 2001)
Carretera: 51,5%

Ferrocarril: 2,1%
Otros medios: 15,9%

Tendencia deseada: Incremento de modos alternativos a la carretera

Fuente: EPPE. Estadisticas de trafico portuario 2001.



515 ESADE ngmi. Retos actuales del Sistema Logistico para dar respuesta a las
T necesidades empresariales

6. Intermodalidad

® Las cadenas de transporte multimodales mejoran el balance servicio-coste y
responden a requerimientos medioambientales.

e El aumento de esta demanda exige:
2 mayor accesibilidad terrestre a los puertos
> buena dotacién y funcionamiento de las terminales intermodales actuales

Evolucion de los traficos

Entre 1995 y 1999 el volumen de transporte de
mercancias se ha incrementado a un ritmo del 50%
superior al del PIB:

porcentaje

e A Transporte de mercancias: 22,6%
e A PIB acumulado: 15,4%

Tte. por Tte.por Carga aérea PIB
contenedor en  contenedor en

Transporte de contenedores maritimos: puertos ferrocarril
A 5% anual entre 2004 y 2010

Fuente: INE, Direccion de Aviacion Civil, EPPE, y
RENFE U.N. Transporte Combinado

INDICADORES

tn movidas en terminales intermodales
Puertos: 7.052.000 TEU’s (Afo 2000)
Terminales TECO: 1.383.000 TEU’s (Ao 2000)
Tendencia deseada: Creciente

Fuentes: EPPE “Anuario Estadistico 2001” ; RENFE U.N. Transporte Combinado. “Actividad terminales de contenedores 2000".
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7. Distribucion Urbana de Mercancias

e Creciente presion sobre el reparto de mercancias en las areas urbanas, asociada a los
nuevos procesos de distribucion

= Reduccion de niveles de stock en destino
= Aumento de referencias

= Nuevos habitos de consumo

= Etc

® Su mejora pasa por la concertacidon entre los operadores de transporte y los gestores
de la movilidad urbana.

Ejemplo de la situacion actual

Barcelona:
e Uno de cada diez vehiculos que circulan por la ciudad, se dedica al reparto de mercancias

e El nimero de vehiculos de reparto ha aumentado en un 25% en los ultimos 5 anos

Fuente: Area de Movilidad del Ayuntamiento de Barcelona. Afio 2002

INDICADORES

% Crecimiento de vehiculos de reparto
% Utilizacion de medios alternativos de reparto
Tendencia deseada : Conflictividad decreciente

Fuente: Elaboracién propia, a partir de una encuesta realizada a responsables de movilidad de ciudades espafiolas
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Retos Indicadores ‘

% de utilizacion del modo carretera
Intensidad Media Diaria de vehiculos pesados en principales vias

Toneladas anuales transportadas por ferrocarril

Toneladas por kilometro anuales transportadas por ferrocarril

% de participacion del ferrocarril (en Toneladas por Kilémetro) respecto al total de
modos

Toneladas por kilometro movidas por nuevos operadores ferroviarios incorporados
al sistema ferroviario

Relacién numero de derivaciones particulares / longitud de la red

Toneladas anuales de carga aérea

% de utilizaciéon de modos de transporte en el acceso (entrada y salida) a puertos

Toneladas movidas en terminales intermodales (Puertos y Terminales TECO)

% Crecimiento de vehiculos de reparto
% Utilizacion de medios alternativos de reparto




