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prélogo

La variedad de objetivos a alcanzar y la evi-
dente contradiccion que en algunas circuns-
tancias puedan darse entre los esquemas de
distribucion del tiempo preferidos por la em-
presay los trabajadores hacen de las politicas
de tiempo de trabajo un campo de andlisis y
de negociacién cada vez mas complejo. Y es
que la evolucion del tiempo de trabajo y su
distribucién ha cambiado substancialmente
en los ultimos anos.

El V Informe Randstad analiza estos cambios
y lo hace primero, desde el analisis descriptivo
comparado, dando cuenta de las variaciones
en la cantidad y distribucién del tiempo de
trabajo para pasar en segundo lugar a anali-
zar el papel de los convenios colectivos en Es-
paia en la regulacion del tiempo de trabajo.

El interés sobre la cantidad, calidad y distribu-
cién del tiempo de trabajo ha crecido en la ul-
tima década en especial desde la cumbre de
Luxemburgo en 1997 donde se perfila la politi-
ca de empleo para la Unién Europea, y eso por-
que el tiempo de trabajo afecta a diversas areas
politicas de interés entre las que destacan:

e Incrementar la poblacion activa femenina a
través de la reduccién del tiempo de trabajo,
del trabajo a tiempo parcial y de las politicas
de conciliacion

¢ Mejorar la calidad de vida con una politica de
tiempo de trabajo flexible y adaptada a las
necesidades individuales

¢ Reducir las enfermedades psicosociales li-
gadas a las condiciones adversas del trabajo
donde el tiempo de trabajo y su distribucién
juegan un papel muy importante

¢ Mejorar la adaptacién del trabajo a las oscila-
ciones de la demanda con multiples politicas
de flexibilidad.

1 European Industrial Relations Observatory (EIRO) . 1998
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Tiempo de trabajo: del industrialismo

al post-industrialismo

Desde el final de la 22 Guerra Mundial y hasta

la crisis de los 70, la regulacién del tiempo de

trabajo en los paises industrializados respondié

basicamente a un modelo caracterizado por":

¢ La duraciéon maxima de la jornada se regula
por ley. La flexibilidad en el trabajo se articula
alrededor de las horas extraordinarias, despi-
dos o reduccion de horas de trabajo

¢ Una negociacién colectiva centrada en la re-
duccién de la jornada semanal y en el incre-
mento de los dias libres

¢ Lareduccion del tiempo de trabajo junto a los
incrementos salariales se acepta como repar-
to de las ganancias de productividad

¢ Las horas de trabajo atipicas, fundamental-
mente horas extraordinarias, se utilizan para
resolver problemas especificos de sobre-de-
manda.

En la dltima década del siglo pasado se produ-

ce un deslizamiento paulatino hacia un nuevo

modelo de regulacién del tiempo de traba-

jo post-industrial coherente con los profundos

cambios que sufre la economia internacional,

un modelo caracterizado por:

¢ Fuerte desarrollo legislativo para promocio-
nar formas de contratacion atipicas

¢ Ralentizacién en la reduccién de tiempo de
trabajo

¢ Potenciacion de formas diversas de flexibili-
dad en la organizacién del trabajoy en lare-
gulaciéon del tiempo de trabajo

¢ Descentralizacién paulatina de la regulacién
del tiempo de trabajo con protagonismo cre-
ciente de la negociacién individual.

En la realidad lo que encontramos es una com-

binacién de los dos modelos con protagonismo
cada vez mayor del modelo post-industrial. Este
deslizamiento puede explicarse por las variacio-

£y




nes que ha sufrido el entorno econémico y que

puede resumirse en?:

1 Competencia creciente de los paises emer-
gentes con condiciones laborales preindus-
triales, entre ellas, largas jornadas laborales

2 Intensificacién de la competencia en innova-
Cidn, costes y rapidez en la colocacion de los
productos o servicios en el mercado donde
también juegan los paises emergentes

3 Diversificacion en los gustos de los consumi-
dores que ha llevado a las empresas a focali-
zarse en el desarrollo de productos y servicios
individualizados

4 Los avances en microcomputadorasy en las
tecnologias de la comunicacién y la informa-
cién que cuestionan la relacion entre tiempo
de trabajo y presencia fisica

5 La incorporacion cada vez mas importante de
la mujer al trabajo asalariado.

La respuesta de las empresas ante la nueva si-
tuacién competitiva ha sido variada y diversa®
incluyendo como elemento importante la in-
tensificacion de la flexibilidad temporal, centro
de interés de este informe. El anexo 1 define las
multiples formas que adopta esta forma de fle-
xibilidad.

En lo que sigue vamos a analizar de forma com-
parativa los elementos mas determinantes en
los usos del tiempo de trabajo.

2 Final report. New forms of work organization: Case Studies. European Commission. Employment and Social affairs. 1998

3 Carlos Obeso. Prélogo estudio de casos empresas flexibles. Cambra Sabadell. Abril 2005

<<

V informe Randstad | tiempo de trabajo

7

- randstad

work solutions






1

icuanto tiempo
se trabaja
anualmente?







icuanto tiempo se trabaja anualmente?

Antes de responder a esta y otras preguntas
que nos iremos haciendo conviene avisar de
que cualquier estudio comparado por paises so-
bre el tiempo de trabajo parte de metodologias
de calculo no homogéneas con lo que es de es-
perar un grado no cuantificable de incertidum-
bre en los resultados*®.

Adicionalmente las TIC hacen cada vez mas di-
ficil delimitar la barrera entre el tiempo de tra-
bajo y no trabajo®. Por otro lado, la creciente
individualizacion de las relaciones laborales, la
generalizacién de la gestion por objetivos y la
presencia creciente de muchos profesionales

de la industria de servicios en el lugar de traba-
jo del cliente, acrecientan el diferencial entre

lo legalmente pactado y lo realmente traba-
jado. El diferencial puede ser muy importante
como ocurre en Irlanda’ donde un 86% de los
altos directivos, un 61% de los técnicos y directi-
vos medios y un 30% de trabajadores manuales
trabajan por encima de las horas contratadas,
en muchos casos sin remuneracion.

Teniendo en cuenta estas consideraciones pode-
mos comenzar por analizar las horas totales tra-
bajadas anualmente en Espafia comparadas con
paises significativos de la OECD. Segun el grafi-
co 1, las horas anuales de trabajo promedio por
trabajador son en Espafa las terceras mas altas
entre los paises seleccionados y la segunda mas
alta de Europa después de Grecia. Comparado
con la media europea, en Espaia se trabajan
160 horas mas al afio por trabajador, una cifra
que aunque cierta debe ser matizada.

En Espafa un 20,36% del total de la poblacién
ocupada es auténoma frente aun 14,7% en la
UE158. Los autébnomos, como se ve en el grafico
2, trabajan mas horas que los asalariados lo que
es una parte de la explicacion del exceso de ho-
ras trabajadas en Espaia.

EIRO. Working time developments 2002.
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Grafico 1
Horas anuales de trabajo en algunos paises de
la OECD

2000

Holanda I 1.327,0
Alemania I 1.451,0
Dinamarca I 1.516,0
Bélgica e 1.547,0
Francia e 1.564,0
Suecia 1.602,0
Italia 1.620,0
EU-15 I 1.654,2
Irlanda e 1.677,0

Reino Unido I 1.711,0

Portugal e 1.718,0
Finlandia I 1.720,0
Canada I 1.790,0
Espaina 1.815,8
EEUU I 1.821,0
Grecia e 1.933,0

Fuente: V Informe Randstad, a partir de OECD. Labour Market Stadistics

Gréfico 2
Horas semanales actuales vs. horas preferidas
de trabajo

60
50

auténomos

dependientes

® horas de trabajo actuales M horas de trabajo preferidas

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working time preferences
in 16 european countries. EFILWC, 2003

OECD measures of total hours worked. The OECD productivity database, March 2004.

Como veremos al analizar la legislacion, la medicion del tiempo de trabajo todavia hoy se basa en la presencia fisica en el lugar de trabajo.

Off the treadmill.Achieving work/life balance. National framework Committee for Family Friendly Policies.2004.

UGT. Observatorio de buenas practicas en prevencion de riesgos laborales para trabajadores auténomos. Jyww.laprevencion.com/autonomoq .
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Por otro lado el gréafico 3 mide el nimero total
de horas realmente trabajadas divididas por el
numero de personas en edad y capacidad para
trabajar’.

En el grafico observamos que Espafia, con sus
17,7 horas trabajas por persona en edad y ca-
pacidad de trabajar, ocupa el ultimo lugar en la
UE15 donde el promedio es de 23,7 horas. Este
diferencial se explica por los niveles de desem-
pleo pero sobre todo por la baja tasa de activi-
dad, fundamentalmente femenina.

De lo anterior podemos concluir:

¢ Como promedio general los trabajadores
ocupados en Espafa trabajan muchas horas.

¢ Sin embargo, el alto nivel de trabajadores au-
ténomos hace subir el promedio general. Los
trabajadores asalariados, como enseguida ve-
remos, trabajan ligeramente por encima de
los estandares europeos pero sin que existan
diferenciales excesivos (UE15).

e El total de horas trabajadas en relacion a las
que potencialmente se podrian trabajar es sin
embargo muy bajo. Una explicacién hay que
buscarla en el todavia bajo nivel de actividad
laboral femenina.

Grafico 3
Horas de trabajo total trabajadas y pagadas
Horas trabajadas/nimero de personas en edad de trabajar

Austria e 29,7
Bélgica e 23,9
Dinamarca e 29,5
Finlandia I 26,9
Francia I 23,6
Alemania 26,0
Grecia 21,6

Irlanda e 28,1
Italia e 18,6

Luxemburgo I 28,1
Holanda I 24,4
Portugal e 27,1
Espaia 17,7

Suecia 30,2
Reino Unido 26,4
Noruega e 30,0
EU-15 e 27,3

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Herald Bielenski et. al.
Working time preferences in 16 european countries. EFILWC, 2001

9 Esdecir, la poblacién activa mas la que pudiendo formar parte de la poblacién activa es sin embargo inactiva.
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horas semanales de trabajo acordadas
por convenioy horas realmente trabajadas

El tiempo de trabajo legal o contractualmente
acordado y el tiempo real trabajado no tienen
por qué coincidir. El tiempo maximo legal de
trabajo esta regulado por la Directiva 2003/38/
EC'y cada pais adopta su tiempo maximo a
partir del tope establecido por la Directiva'.
Como se comprueba en la tabla 1, los paises de
dividen en dos grupos: los que fijan el tope en
las 48 horas de acuerdo con el maximo de la Di-
rectiva y los que lo fijan en 40 horas. El efecto
practico de este diferencial es casi nulo pudien-
do entenderse que los paises que mantienen el
tope maximo lo hacen para tener una red de
seguridad' para poder ampliar horas extraor-
dinarias, aunque en algunos paises las 48 horas
incluyen ese tiempo extra

En la mayoria de paises de la UE15 la negocia-
cién colectiva juega un papel determinante co-
mo regulador de la duracién y distribucién del
tiempo de trabajo, cubriendo a 3/4 de la fuerza
laboral, y un papel menor en los nuevos paises
comunitarios (4 de cada 10 trabajadores).

Si observamos los datos de la tabla 1 veremos
que el promedio de horas semanales pactadas
en la UE15 en los ultimos afos han sufrido una
reduccién minima. De hecho en 11 paises, en-
tre ellos Espafa, la situacion no varia entre el
ano 2002 y el 2004, y tal como sefala el EIRO™
"...con muy pocas excepciones la reduccion del
tiempo de trabajo no ha sido un tema priorita-
rio en la negociacion de los convenios en el afio
2004".

En general las horas realmente trabajadas a
tiempo completo difieren entre 1y 2 horas se-
manales de lo pactado en convenio, mientras
gue en dos casos como el de Francia e Inglate-
rra la diferencia es significativa aunque por ra-
zones diferentes: en Francia porque la realidad
empresarial se ha impuesto (en el sector priva-

10 Modificada en algunos aspectos el 31 de mayo del 2005.

do) a la politica de las 35 horas. En Inglaterra
porque sigue siendo un pais de jornadas pro-
longadas.

En consecuencia podemos decir que en la UE15
la regulacién por convenio es un instrumento
importante en la gestion del tiempo de traba-
jo con variaciones no excesivas respecto a las
horas realmente trabajadas. En Espafia concre-
tamente la diferencia promedio es de casi dos
horas frente a, por ejemplo, una hora en No-
ruega o Portugal.

Tabla 1

Horas maximas semanales de trabajo acordadas
colectivamente y horas realmente trabajadas
trabajadores a tiempo completo

c g -§ w o wn [}
205 IT5a8w Ia%aef

Pais 2004 2002 2004 2000 2001 2003
Austria 40 385 385 40,1 40,1 40
Bélgica 38 39 38 38,5 39,2 39
Dinamarca 48 37 37 39,3 39,2 39,2
Finlandia 40 39,3 375 393 393 39,2
Francia 48 37,7 37,6 40,1 39,9 39,6
Alemania 48 37,7 37,6 40,1 39,9 39,6
Grecia 48 40 40 40,9 41,1 41
Irlanda 48 39 39 39,9 39,7 39,5
Italia 48 38 38 38,6 385 38,7
Luxemburgo = 48 39 39 39,8 39,3 39,8
Holanda 48 37 37 39 39 39,8
Noruega 40 37,5 37,5 385 385 38,8
Portugal 40 39 384 40,3 40,2 40,1
Espafa 40 38,5 38,5 40,6 40,6 40,3
Suecia 40 38,8 388 40 40 39,9
Reino Unido 48 37,2 37,2 43,6 43,5 43,1
Media UE15 385 37,9 39,8 39,8 40,7
y Noruega

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working time development.
2002-2004. EIRO

11 Eltope maximo semanal se computa sobre un promedio en un periodo de referencia, que no excede los cuatro meses, con un descanso
minimo de 11 horas al dia y con un limite de 8 horas para los trabajadores nocturnos.

12 EIROonline.Working time development. 2002.
13 EIROnline. Working time developments2002-2004.

<<
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horas semanales de trabajo acordadas
por convenio y horas realmente trabajadas

2.1. Tiempo de trabajo anual pactado en
convenio y tiempo libre en computo anual

En la tabla 2 y en la columna F se observa como
Espafa tiene un promedio de horas anuales de
trabajo negociadas y acordadas ligeramente su-
perior a la media de la UE, formando parte de
los paises que se encuentran en la franja media,
distanciada tanto de los paises con mas horas
pactadas, con Eslovaquia y Hungria a la cabe-
za, como de los que menos, fundamentalmente
Francia y Holanda.

Como dato anecdético la tabla 3 -que es la co-
lumna E de la tabla 2 ordenada de mas a me-
nos horas-, desmiente el tépico de que en
Espafia hay muchos dias de vacaciones y fiestas
en comparacién a otros paises europeos.
Espafia ocupa el puesto 11 entre 17 paises y es-
ta diez horas por debajo de la media anual Eu-
ropea, y significativamente alejada de Italia,
Alemania y Luxemburgo, los paises con mas
tiempo libre.

16 calidad del trabajo en la europa de los quince

Tabla 2
Promedio de horas anuales de trabajo
acordadas colectivamente

2002
Pais A B C D E F
G
ks T S 5 &
8 3 ¢85 8§ § 3
Q ~ =
T & S8 .8 & o8
85 8 88 &S @8 8g
= = =] =
28 2 &5 2E pd2ge
Eslovaquia 40,9  2.126,8 20,0 10,0 2454  1.8814
Hungria 40,0  2.080,0 20,0 12,0 256,0  1.824,0
Grecia 40,0  2.080,0 23,0 11,0 272,0  1.808,0
Irlanda 390 20280 20,0 9,0 2262  1.801,8
Bélgica 39,0 2.028,0 20,0 10,0 2340  1.794,0

Finlandia 393 20436 250 12,0 2908  1.752,8
Suecia 38,8 2.017,6 25,0 11,0 279,4 1.738,2
Portugal 390 20280 245 13,0 2925 1.7355
Espaia 38,5  2.002,0 22,0 13,0 2695 1.7325
Luxemburgo 39,0 2.028,0 28,0 10,0 29,4 | 1.731,6
Austria 385 20020 250 13,0 2926  1.7094
Noruega 37,5 1.950,0 25,0 10,0 262,5 1.687,5
Reino Unido 37,2 19344 245 9,0 249,2 1.685,2
Italia 38,0 1.976,0 28,0 12,0 3040  1.672,0
Alemania 37,7 1.960,4 29,1 10,5 2986  1.661,8
Dinamarca | 37,0 1.924,0 29,0 9,5 2849  1.639,1
Holanda 37,0 1.924,0 31,3 8,0 290,8 1.633,2
Francia 35,7 1.856,4 25,0 11,0 2570  1.599,4
Promedio 385 20020 247 10,8 2734  1.7286

Promedio UE 38,2 1.986,4 2573 10,8 2758 1.710,6
y Noruega

* En la columna E las horas se calculan dividiendo por 5 la columna A

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working time developments-
annual update-2002, EIRO
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Tabla 3 2.2. Distribucion de las horas semanales de
Dias de vacaciones y fiestas nacionales anuales  trabajo y comparacion entre horas reales y
Total horas anuales horas preferidas
: Los promedios de horas semanales trabajadas
::Z';a ;':;asa"“a'es esconden situaciones muy diversas en cuanto a
Alemanta 2986 su distribucion, que es lo que recoge la tabla 4
Luxemburgo 296,4 en relacion a los hombres.
Austria 292,6
Portugal 2925 Si agrupamos para una mejor comprensiéon en
Holanda e tres bloques la distribucion del tiempo de la ta-
Finlandia 290,8 e
e T— 2849 bla 4 obtenemos los datos del gréafico 4.
Suecia 279,4
Grecia 272 L
Espafna 269,5 G_rafl_co 4 , ) .
Noruega 2625 Distribucion tiempo de trabajo
Francia 257 Hombres. EU-15
Hungria 256
Reino Unido 249,2
Bélgica 234 Bélgica
Irlanda 226 Dimanarca
Promedio UE y Noruega 275,8 Alemania
Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working time developments- Gredia
annual update-2002, EIRO Italia
Espafia [ 49
Tabla 4 Francia ) 15 25
o . Irlanda 34 26 40
Distribucién de horas de trabajo semanales Holanda = —_—
Hombres. En % Portugal = = =
Pais 20 2035 3540 4045 45<50 50 Total oo UM 33 29 33
Bélgica 2 10 43 24 2 19 100 Finlandia El 42 27
Dinamara 5 5 58 13 6 12 100 Sueda 21 50 |20
Alemania 4 3 36 33 8 16 100 Austria 41 34 25
Grecia 2 28 10 32 4 24 100
Italia 4 8 22 37 8 21 100 B hastad0h. Mentre40-45h. ™ masded45h.
Espafia 3 6 9 49 11 22 100
Francia 2 7 51 15 8 17 100 Fuente: V Informe Randstad, a partir de IEL-ESADE-Randstad
Irlanda 4 7 23 26 8 32 100

Holanda 10 14 21 38 6 1 100

Portugal 2 4 10 5016 18 100 pe| grifico se deduce que basicamente y a nivel
ReinoUnido 2 7. 29 29 11 2 10 4o |5 YE15 coexisten diversos modelos de distri-
Finlandia 2 8 21 42 9 18 100 ., . .

Suedia s s s s s 100 bucién (ltiel tiempo de trabajo para los hombres:
A 9 5 m wm e p® * Un primer modelo es el de los paises en los
UE-15 3 7 29 33 9 19 100 que se trabaja mayoritariamente menos de

) o 40 horas. Es el caso de Dinamarca, Bélgica,
Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working-time preferences

and work-life balance in the EU. EFILWC, 2003
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Franciay en menor medida Alemaniay Aus-
triay Holanda.

¢ Un segundo modelo es el de Suecia, con un
porcentaje alto trabajando en la franja de las
40-45 horas, la considerada normal que por lo
que se ve es la mas anormal de todas.

* Un tercer modelo es el de Irlanda, con una
mayoria trabajando por encima de las 45 ho-
ras. El modelo Irlandés presenta, por otro
lado, un porcentaje importante de trabajado-
res hombres trabajando menos de 40 horas,
un modelo similar aunque menos acusado
que el de Reino Unido.

e Espafay Portugal responden a un modelo
mas o menos similar: un porcentaje bajo en
la franja de menos de 40 horas; alrededor de
la mitad trabajando en la franja de las 40-45
horas y un porcentaje significativamente alto
trabajando en la franja de mas de 45 horas.

Si agregamos todavia mas los datos de la tabla
4 entre trabajadores que trabajan hasta las 40
horas y los de mas de 40 horas obtenemos los
resultados de la tabla 5.

Ahora nos aparece una imagen mas conclu-
yente. En Espafia un 82% de los trabajadores
hombres trabajan por encima de las 40 horas
semanales, solo superados por Portugal (84%) y
muy alejados de la media europea del 61%.

Aparentemente esta situacion no es la deseada

por los hombres espafoles tal como se aprecia
en la tabla 6.

18 calidad del trabajo en la europa de los quince

Tabla 5
Distribucién horas semanales trabajadas
Hombres. En %

Pais Hasta40 horas  Entre 40
y + de 50 horas
Bélgica 55 45
Dinamarca 68 32
Alemania 43 57
Grecia 40 60
Italia 34 66
Espana 18 82
Francia 60 40
Irlanda 34 66
Holanda 45 55
Portugal 16 84
Reino Unido 38 62
Finlandia 31 69
Suecia 21 79
Austria 42 58
EU15% 39 61

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working-time preferences
and work-life balance in the EU. EFILWC,2003. Elaboracién IEL-ESADE-
Randstad

Tabla 6
Preferencias sobre horas semanales de trabajo
Empleados y buscando trabajo. En %

Pais <20 20 35 40 45 >50 Total Media Des.
<35 <40 <45 <50 estandar

Austria 5 16 22 34 9 14 100 384 119
Portugal 3 15 24 43 5 10 100 382 95
Irlanda 2 22 25 3 7 9 100 374 100
Espafia 4 12 35 43 2 4 100 370 6.9
Italia 5 16 30 36 4 9 100 369 93
Grecia 9 15 13 43 8 12 100 36.7 132
ReinoUnido 8 19 28 26 7 12 100 366 11.8
Alemania 5 19 27 36 5 8 100 36.6 10.0
Suecia 4 28 16 40 5 7 100 362 9.2
Bélgica 7 23 33 25 5 7 100 358 118
Finlandia 4 25 26 37 2 6 100 356 99
Francia 5 20 55 12 4 4 100 356 84
Holanda 6 36 18 27 4 9 100 355 103
Noruega 4 29 40 17 4 6 100 350 87
Dinamarca 5 28 47 11 6 3 100 343 9.2
UE-15+ 6 19 32 30 5 8 100 365 99
Noruega

Empleados 36.7 99
Buscando trabajo 353 99

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working-time preferences
and work-life balance in the EU. EFILWC,2003
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La tabla 7 agrega la informacién de la tabla 6.
Nos encontramos que frente al 82% que traba-
jan entre 40 y mas horas solo un 49% prefiere
este tipo de horario. Este gap es mas contun-
dente si tomamos en consideracion la franja de
45 horas y mas. Un 33% de trabajadores espa-
foles esta en esa franja de los que sélo un 6%
quieren realmente estar en ella.

La distribucién del tiempo de trabajo para las mu-
jeres es diferente seguin se observa en la tabla 8.
A nivel agregado europeo las mujeres trabajan
menos horas semanales que los hombres, con
una mayor presencia entre las 20y 40 horas y
con poca presencia en las franjas horarias supe-
riores.

En Espaiia la situacion es diferente. Es el pais de
la UE15, después de Portugal, donde un mayor
porcentaje de trabajadoras trabajan 40 o mas
horas, tal como se puede ver en la tabla 9.

Tabla 7
Preferencias sobre horario semanal
Hombres. En %

Pais Hasta 35 Hasta 40 De 40 a mas
horas horas de 50 horas

Austria 21 43 57

Portugal 18 42 58

Irlanda 24 49 51

Espana 16 51 49

Italia 21 51 49

Grecia 24 37 63

Reino Unido 27 55 45

Alemania 24 51 49

Suecia 32 48 52

Bélgica 30 63 37

Finlandia 29 55 45

Francia 25 80 20

Holanda 42 60 40

Noruega 33 73 27

Dinamarca 33 80 20

EU15 25 57 43

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working-time preferences
and work-life balance in the EU. EFILWC,2003

<<

Tabla 8
Distribucién de horas de trabajo semanales
Mujeres. En %

Pais <20 20 35 40 45 >50 | Total
<35 <40 <45 <50
Bélgica 13 33 32 13 2 100
Dinamarca 10 29 47 7 4 3 100
Alemania 14 28 28 23 2 5 100
Grecia 6 30 14 30 5 15 100
Italia 9 24 22 30 9 6 100
Espaia 10 19 14 39 8 10 100
Francia 8 27 45 8 3 9 100
Irlanda 12 27 29 22 5 5 100
Holanda 31 41 13 12 1 2 100
Portugal 6 16 14 46 6 11 100
Reino Unido = 24 28 26 13 4 5 100
Finlandia 5 14 37 27 6 11 100
Suecia 6 28 15 44 3 4 100
Austria 7 31 24 24 3 1 100
UE-15 14 27 27 21 4 7 100

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working-time preferences
and work-life balance in the EU. EFILWC,2003

Tabla 9
Horas semanales trabajadas
Mujeres. En %

Pais Hasta 40 Hasta +50
Dinamarca 86 14
Alemania 70 30
Grecia 50 50
Italia 55 45
Espaia 43 57
Francia 80 20
Irlanda 68 32
Holanda 85 15
Portugal 36 63
Reino Unido 78 22
Finlandia 56 44
Suecia 49 51
Austria 62 38
Bélgica 78 22
UE-15 68 32

Fuente: V Informe Randstad, a partir de EFILWC: working-time
preferences and work-life balance in the EU.2003. Elaboracion IEL-
ESADE-Randstad
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Tabla 10
Preferencias sobre horario semanal
Mujeres. En %

Pais Hasta 35 Hasta 40 De 40 a mas
horas horas de 50 horas

Grecia 36 45 55

Espana 38 54 46

Portugal 36 60 40

Suecia 56 70 30

Finlandia 44 72 28

Francia 51 93 7

Austria 52 71 29

Bélgica 56 84 16

Italia 56 77 23

Irlanda 58 78 22

Dinamarca 65 93 7

Alemania 59 79 21

Noruega 61 91 9

Reino Unido 65 86 14

Holanda 76 88 12

EU15 55 78 22

Fuente: V Informe Randstad, a partir de EFILWC: working-time
preferences and work-life balance in the EU. 2003. Elaboracion IEL-
ESADE-Randstad

Una explicacion a esta situacion de poca inci-
dencia del tiempo parcial femenino podria ser
la falta de oferta de trabajos en Espafia de esta
modalidad. La conclusién aparentemente obvia
seria que si existiera esa oferta un buen nime-
ro de mujeres se acogeria a esa modalidad con-
tractual. La realidad no es tan evidente seguin
se constata en la tabla 10.

Si entendemos como contrato a tiempo parcial
el que no supera las 35 horas observamos que
solo un tercio de las mujeres de Grecia, Portu-
gal y Espaia querrian esa modalidad de con-
trato, frente a la media europea del 55% y a
porcentajes tan extremos como el 76% de mu-
jeres holandesas. Por otro lado cerca de la mi-
tad de las mujeres espafiolas querrian contratos
con horario superior a las 40 horas.

En la situacién actual por tanto no parece que
el contrato a tiempo parcial, el mecanismo que

desde hace un tiempo se entiende como mas
eficaz para incorporar a la mujer al trabajo, sea
algo querido por las mujeres espafiolas que tra-
bajan, al menos en su versién actual.

2.3. Trabajo a tiempo parcial (TTP)

La regulaciéon de lo que se entiende por trabajo

a tiempo parcial varia segun los paises. Pero pa-

ra realizar andlisis comparativos existe consenso

en las definiciones que se utilizan. Los TTP pue-

den ser:

¢ TTP Substancial: 20 horas o mas por semana.

¢ TTP Marginal: menos de 20 horas por semana.

¢ TTP Voluntario: la modalidad contractual es
deseada por el trabajador.

e TTP No voluntario: la modalidad contractual
no es deseada por el trabajador.

¢ Contratos de cero horas: contratar para tra-
bajar solo cuando se necesita al trabajadory
por el tiempo que se le necesita.

El empleo a tiempo parcial ha ido creciendo

en los paises industrializados por la incorpora-
cion de mujeres con obligaciones familiares al
mercado laboral. Los hombres lo utilizan me-
nos y los que lo hacen son fundamentalmen-
te estudiantes o trabajadores mayores a punto
de jubilarse. Sin embargo, los ratios del trabajo
a tiempo parcial en hombres se esta incremen-
tando en algunos paises de Europa como Reino
Unido y Holanda. En Holanda se trata ademas
de hombres en edad de plena actividad laboral
los que participan de este horario.

Como se puede apreciar en la tabla 11, el TTP
es particularmente importante en Holanda,
Noruega, Reino Unido y Suecia, mientras que
las tasas mas bajas se encuentran en Portugal,
Espafia, ltalia y Grecia™.

14 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions: Working Time preferences and Work-life balance in the EU.

2003.
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Tabla 11 En la tabla 11 se comprueba que el contrato a
Empleo a tiempo parcial (part-time) tiempo parcial en Europa es fundamentalmen-
Hombres y mujeres, 1999 te femenino: un 34% de mujeres frente a un
6% de hombres. Espaia tiene tan sélo un 18%
Pais % de empleados horas promedio d . trabaiand ti ial t
en tiempo parcial de tiempo pardial e mujeres trabajando a tiempo parcial frente
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total a una media de la UE15 del 34% o el 67% de
fiiol 1B/ S D EE |0 |1 Holanda. Los paises del Sur de Europa junto con
Noruega 45 - = 22,1 19,1 21,4 inlandi | ili
Ui a8 % 182 |169 | 180 Finlandia son los que menos utilizan esta mo-
Suecia 0 9 24 247 187 | 235 dalidad contractual para las mujeres. Por otro
Dinamarca | 34 10 21 CUCHRTE CNIR.5 lado un 3% de hombres estan contratados en
Bélgica 40 5 20 21,7 21,6 21,7 ~ . . .
e . 19 S REEERRRT Espafa bajo esta modalidad frente a la media
Francia 32 6 17 29 233 229 europea del 6%.
Austria 33 4 17 21,9 22,3 22,0
Irlanda 31 7 17 186 190 185 : ; :
s 117 8 2 s 202 211 Trat.n?uar a tiempo parcial puede ser una buena
U 5 2 1 21 275 204 opcion para algunos trabajadores. Como pue-
Portugal 17 6 11 204 213 200 de comprobarse en la tabla 12, del total de per-
Espafia 18 |3 8 182 [191 | 17.9 sonas que en la UE15 trabajan a tiempo parcial
Italia 16 3 8 23,4 26,7 22,1 ~ . . .
Gredia 1 3 5 14 24 208 (afio 1999) dos tercios de mujeres y un tercio de
UE-15 34 6 18 196 190 195 los hombres aseguran no querer un trabajo a
Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working-time preferences tiempo completo.

and work-life balance in the EU. EFILWC, 2003

Tabla 12
Razones por las cuales se trabaja a tiempo
parcial
1999
Razones . % 3
Il % .g fud o} © 2 3 & & % g
w g 0 E 8§ s 8 o= §F 5 % £ 5§ o2
W g £ |2 |2 2|6 8|5 |5 5| S |5 |8 |35
=) o [a) < G} w o = = a ac < o ic ) o
No queria trabajo a tiempo completo 60 10 50 73 30 6 65 31 24 53 72 15 26 20 47 73
No podia encontrar trabajo a tiempocompleto 17 20 15 13 45 25 28 13 36 10 4 11 24 38 30 10
Educacién/ entrenamiento 1M1 2 30 8 4 6 7 16 3 6 19 6 6 27 13 15
Enfermedad/ discapacidad 2 3 4 2 3 1 1 2 5 2 19 3 9 2
Otros/ninguna razén 10 65 1 4 18 62 39 35 30 66 25 12
Hombres
No queria trabajo a tiempo completo 36 35 28 42 20 5 42 18 17 50 18 39 23 25 42
No podia encontrar trabajo a tiempocompleto 24 25 13 18 53 26 41 26 45 7 22 20 33 34 21
Educacién/ entrenamiento 25 22 52 27 6 13 17 29 5 57 36 19 9 34 25 33
Enfermedad/ discapacidad 5 6 7 6 5 3 2 3 7 3 31 3 16 3
Otros/ninguna razén 10 12 7 16 53 25 30 43 38 1 7
Mujeres
No queria trabajo a tiempo completo 65 10 57 78 36 6 70 36 26 56 8 15 20 19 53 80
No podia encontrar trabajo a tiempocompleto 15 19 16 12 41 25 25 8 33 10 4 9 25 41 29 8
Educacion/ entrenamiento 8 1 24 |5 3 4 5 12 3 13 4 5 24 10 10
Enfermedad/ discapacidad 2 2 3 2 2 1 3 1 14 3 7 1
Otros/ninguna razén 10 68 3 18 65 44 37 34 71 36 13
Fuente: V Informe Randstad, a partir de Working-time preferences
and work-life balance in the EU. EFILWC, 2003
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Para Espania el caso es diferente. Para los pocos
que trabajan en esta modalidad contractual y
horaria solo un 6% estan de acuerdo, frente a
un 25% que no lo estan y a un 65% que no se
pronuncian (la cifra mas alta después de Bélgi-
ca). El no pronunciarse refleja en buena parte la
falta de conocimiento de esta modalidad con-
tractual.

Uno de los motivos principales por el cual la
gente prefiere trabajar a tiempo parcial es pa-
ra poder contar con tiempo libre para otras ac-
tividades, tendiendo las mujeres a realizar este
tipo de trabajo para poder cuidar de sus hijos
y/o de parientes mayores. Parece claro que que-
rer un trabajo a tiempo parcial en el caso de las
mujeres esta muy condicionado por el hecho de
ser las principales responsables de los cuidados
familiares y que si hubiera mas guarderias con
horarios extensos y mas ayudas para personas
dependientes muchas de ellas trabajarian si pu-
dieran a tiempo completo.

En resumen, se puede decir que utilizar el traba-
jo a tiempo parcial como factor conciliador del
trabajo y la vida familiar esta sujeta a diferentes
factores tales como volumen de horas trabaja-
das, sueldo, condiciones de trabajo y formas al-
ternativas para el cuidado de los nifios™.

El grafico 5 corrobora con fuentes de informa-
cion diferentes lo que ya se comentaba en la
tabla 12. En Espaiia sélo un 4,1% de los hom-
bresy un 8,1% de las mujeres que actualmente
trabajan a tiempo parcial, lo hacen voluntaria-
mente. Un 71% y 66% de hombres y mujeres
respectivamente lo hace involuntariamente,
es decir, que lo hacen porque no han podi-

do encontrar un trabajo a tiempo completo, o
porque es la Unica manera de conciliar las obli-
gaciones familiares con el trabajo, aunque no
sea la deseada.

Gréfico 5
Empleados con contrato temporal
Espafa, 2003. En %

80
70 66,4 Az
60
50
40
30
20 22 150
o T ]

voluntario

involuntario otros no sabe/
no contesta

B mujeres B hombres

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales. Estadisticas, 2003

Grafico 6
Empleados trabajando en contrato cero horas
Por género, 2001

EU-15 I 1,60
I 1,25

Bélgica I 2,40
I 2,90

Dinamarca I 2,75
I 1,75

Grecia I 2,40
I 2,80

Espana 1,00
—— 1,20

Francia 0,90
N 0,50

Luxemburgo | 0,10

Holanda T — 6,00
I 2,60

Austria e 1,90
I 1,50

Portugal — 0,75
I 0,75

Finlandia I 2,00
I 1,55

Suecia I 4,40
I 2,40

Reino Unido ™ 0,65
Il 0,50

M mujeres B hombres

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Stadistics in focus, 2004

15 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions: Working Time preferences and Work-life balance in the EU.

2003.
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2.4. Contratos de cero horas

Una de las modalidades del trabajo a tiempo
parcial es el denominado contratos cero horas

- on call work’® que basicamente se caracteriza
por no garantizar un numero fijo de horas de
trabajo pero que supone una disposiciéon inme-
diata cuando se llama al trabajador para cum-
plir algun tipo de turno/trabajo. Esta modalidad
es bastante comun en paises donde el tiempo
de trabajo se regula a través del mercado. En
concreto en EEUU se utiliza mucho por las débi-
les limitaciones institucionales existentes.

En la UE no es una modalidad muy extendida y
solo afecta a un 1,4% de los empleados. Como
se ve en el grafico 6, Espafia se encuentra den-
tro de los paises que menos lo utiliza. En Espa-
Aa, Bélgica, Grecia y Austria, contrariamente a
lo que sucede en otros paises, son mas los hom-
bres que trabajan bajo este sistema en compa-
racién con las mujeres.

El contrato a cero horas se utiliza fundamental-
mente en el sector servicios, particularmente en
comercio, transporte, hoteles y restaurantes. En
Grecia y Portugal se utiliza también en agricul-
tura e industria. Las personas con bajas cualifi-
caciones son mayoritarias en este segmento”.

Si bien es cierto que este tipo de contrato se
adapta a las necesidades de algunos grupos de
trabajadores (estudiantes), incluso en EEUU es
una practica mal vista, ya que mas de la mitad
de los empleados a cero horas, afirma preferir
un trabajo con horas fijas™.

2.5. Trabajo en horas extraordinarias

El trabajo en horas extraordinarias es una
practica muy extendida en Europa. Mucha
gente afirma trabajar horas extraordinarias
pagadas y no pagadas. Mas de la mitad lo ha-
ce por lo menos una vez por semana. El 13%

16 En Espaiia serian los contratos discontinuos con fecha cierta o incierta.

de las mujeres en la UE y el 18% de los hom-
bres que trabajan a tiempo completo termi-
nan haciendo horas extraordinarias. En el caso
de Francia, Holanda y el Reino Unido, la pro-
porcién de mujeres que trabajan horas ex-
traordinarias es superior a la media europea,
mientras que en Grecia, Espafia, Irlanda e Ita-
lia sucede lo contrario™.

Gréfico 7

Volumen de horas extraordinarias como porcentaje
del total de horas trabajadas

Por género, 2001
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Fuente: V Informe Randstad, a partir de Stadistics in focus, 2004

17 “Statistics in Focus”. Population and social conditions. Alois Van Bastelaer-Christine Vaguer. Eurostat, European Communities. 2004.
18 “Working time and working preferences in industrialized countries. Finding the Balance”. Jon C Messenger. Ed. Routledge, 2004.
19 “Statistics in Focus”. Population and social conditions. Alois Van Bastelaer-Christine Vaguer. Eurostat, European Communities. 2004.
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En el caso de trabajo a tiempo parcial, son mas
las mujeres que trabajan horas extraordinarias
en proporciéon que los hombres (10% y 8% res-
pectivamente). La media europea de horas ex-
traordinarias es equivalente al 3% de las horas
actualmente trabajadas en el caso de las muje-
resy del 4% en los hombres aunque dos paises
como Holanda y Reino Unido se alejan de esa
media como se puede apreciar en el grafico 7%.

Las horas extraordinarias pueden ser remune-
radas o no. Actualmente a menos de la mitad
de los trabajadores en Europa se les remunera
por el trabajo extra, una tendencia que pare-
ce ir en aumento. La discriminacién de la mujer
es visible en este caso, ya que sélo a un tercio se
les pagan las horas extraordinarias, en prome-
dio 3 horas por semana, mientras que los hom-
bres reciben en promedio 5 horas por semana
y a casi la mitad se les remuneran las horas ex-
traordinarias.

2.6. Trabajo flexible

El trabajo flexible es una modalidad en la

que a partir de un nucleo de tiempo fijo (ge-
neralmente diario, pero también semanal o
mensual) se da a los trabajadores libertad de
eleccion en el horario de entrada y salida siem-
pre bajo ciertos limites.

En el gréfico 8 se comprueba como en la UE,
un 20% de los empleados utiliza alguna mo-
dalidad de trabajo flexible La incidencia del
trabajo flexible es mayor al 20% en el Reino
Unido, Dinamarca, Alemania, Francia, Finlandia
y Suecia. En Espaiia, Italia, Grecia, Luxembur-
go y Portugal este ratio no alcanza el 10%. En
la mayoria de los Estados de la UE son los hom-
bres los que mas acceso tienen al flexi-time?'.
Un caso que mereceria un andlisis especial es el
de Irlanda con una proporcién muy elevada de
regulacién del trabajo por acuerdo o decisiéon

propia, un claro contraste con Espafia que es el
segundo pais de Europa donde el horario se re-
gula unilateralmente por el empleador.

Por otro lado la tendencia en Espaia y segun
se recoge en el grafico 9 es que el horario flexi-
ble sea una practica en creciente desuso. Sien-
do a su vez una practica muy relacionada con la
edad como se aprecia en el gréafico 10.

Grafico 8

Composicion horario flexible

Hombres

EU-15 66 208 6
Bélgica 75 12| 103
Dinamarca 75 25
Alemania 51 35 | 10 n
Espaiia
Francia 50 20 30

Irlanda 29 16 2 0

Luxemburgo 87 9 2

Holanda n
73 19 4

Austria E
78 15 4

Portugal 29 3 E
Finlandia 55 27 6 n

Suecia 56 29 9 H

Reino Unido 29 6155

B horario fijo de entrada y salida ™ flexi-libre
® acordado mutuamente ¥ propia decision

Fuente: V Informe Randstad, a partir de Stadistics in focus, 2004

20 “Statistics in Focus”. Population and social conditions. Alois Van Bastelaer-Christine Vaguer. Eurostat, European Communities. 2004.
21 “Statistics in Focus”. Population and social conditions. Alois Van Bastelaer-Christine Vaguer. Eurostat, European Communities. 2004.
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Grafico 9
Flexibilidad horaria por cantidad
Espafia, 2001-2003
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Fuente: V Informe Randstad, a partir de Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales. Estadisticas, 2003

Grafico 10
Flexibilidad horaria por rango de edad
Espafa, 2001-2003
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Fuente: V Informe Randstad, a partir de Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales. Estadisticas, 2003

2.7. Trabajo en horario irregular

Las horas irregulares son aquellas que no en-
tran dentro de lo que se entiende como horario
normal establecido (acordado) ni tampoco es
contabilizado como horas extraordinarias. Pa-
ra las series de statistics in focus que son las que
aparecen en el grafico 11 se entiende que una

persona tiene horario irregular cuando traba-

ja por lo menos 2 sabados o domingos al mes o
cuando al menos la mitad de su periodo de tra-
bajo termina al final de la tarde o por la noche.

Segun esta definicién en la UE un 24% de los
empleados trabaja en horas irregulares?.

En la mayoria de los paises de la UE hay mas mu-
jeres trabajando en este horario, pero en Grecia,
Irlanda Portugal y Reino Unido se invierte la ten-
dencia, son los hombres los que mas lo hacen.

Gréfico 11
Empleados trabajando en horas irregulares
Por género, 2001
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Fuente: V Informe Randstad, a partir de Stadistics in focus, 2004

22 “Statistics in Focus”. Population and social conditions. Alois Van Bastelaer-Christine Vaguer. Eurostat, European Communities. 2004.
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Un estudio exhaustivo sobre el trabajo

irregular es el de la European Foundation

for the Improvement of Living and Working

Conditions, con una definicién exhaustiva de

trabajo reqgular e irregular:

e Dias regulares de semana: horario diurno, sin
ningun dia largo (10 horas o0 mas) y sin traba-
jar el fin de semana

¢ Dias regulares: horario diurno, incluyendo fi-
nes de semana sin dias largos.

Y se entiende como jornada de trabajo

irregular:

* Dias largos excepcionales: horario diurno con
hasta 5 dias largos (10 horas o mas) por mes,
pudiendo incluir algun fin de semana.

¢ Dias largos regulares: horario diurno, hasta
seis dias largos (10 horas o mas), puede incluir
fines de semana.

¢ Noches largas excepcionales: Excluye las que
tienen turnos rotativos o dias largos.

¢ Turnos/noches: alternando el patréon de los
turnos durante el horario diurno, dias/noches
o noches permanentes. Excluye los horarios
con mafanas permanentes o turnos de tarde.

Las tablas 13y 14y los graficos 12y 13 recogen
la situacién del trabajo irregular en Europa a
partir de la definicion anterior.

De las tablas y graficos anteriores se deducen

varios comentarios:

e El primero es que salvo en Portugal en el res-
to de paises la proporcién de hombres traba-
jando en horario irregular supera al 50%, con
algunos paises claramente destacados como
Finlandia con un 74%, Suecia conun 67%y
Reino Unido con un 64%.

¢ El segundo es que también en Espaiia la irre-
gularidad horaria supera al horario regu-
lar aunque la distribucién en ambos casos es
cercana.
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e Elterceroy ultimo es que lairregularidad es
mas cosa de hombres. Las mujeres trabajan
en mayor proporcion en horarios regulares,
salvo en el Reino Unido.

Aunque existan diferencias entre los datos de la
EFILWCYy los de Statistics in Focus. 2004 la reali-
dad que parece irse imponiendo en Europa es
la de tender a una mayor variedad en la canti-
dady distribucién del tiempo de trabajo.
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Epilogo

El analisis comparado sobre cantidad y distribu-
cion del tiempo de trabajo nos aproxima a un
panorama complejo, alejado cada vez mas de lo
que se ha venido en llamar horario europeo y
en general de los horarios de trabajo regulares.

Utilizando la terminologia del principio de este
informe podriamos decir que nos estamos ale-
jando cada vez mas del denominado modelo
industrial para acercarnos de forma acelerada
al modelo post-industrial.

Los efectos, positivos o negativos, de la crecien-
te irregularidad del tiempo de trabajo estan por
ver y no es intencion de este informe el analizar-
los. Sin embargo si hemos querido conocer en
mayor detalle la situacién espafnola y lo hemos
hecho a partir del andlisis de los contendido de
los convenios colectivos en un periodo concreto.
La negociacion colectiva, tal como ya se ha dicho
es en Europa y desde luego en Espafia, un me-
canismo importante en la regulacién del tiempo
de trabajo. De ahi el interés del andlisis cuyos re-
sultados exponemos a continuacion.
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analisis de contenido en convenios
colectivos (1/10/04 - 26/01/05)
clausulas de tiempo de trabajo

3.1. Comentarios a las clausulas de tiempo de
trabajo

Las presentes conclusiones se basan en el ana-
lisis de los convenios colectivos publicados en

el BOE desde febrero de 2004 hasta enero de
2005, tanto sectoriales como de empresa, extra-
yendo las cldusulas vinculadas al tiempo de tra-
bajo. El correspondiente resumen estadistico se
incluye al final del capitulo.

A medida que se vayan analizando las distin-
tas clausulas se hara una breve referencia al
marco legal minimo contenido en el Estatuto
de los Trabajadores (en adelante ET), dejando
al margen la regulacién especial que pudieran
contener otras normas como el Real Decreto
1561/1995 de 21 de septiembre, sobre jornadas
especiales de trabajo.

En primer lugar, hay que destacar el papel fun-
damental que desempefia la negociacién co-
lectiva a la hora de configurar la determinacién
temporal de la prestacién laboral, siendo el
campo natural para adaptar el marco normati-
vo a las necesidades concretas de cada empre-
sa o sector. En este sentido, a través del analisis
global de los convenios colectivos se constata la
tendencia actual a configurar jornadas y hora-
rios cada vez mas flexibles. Asi, la negociacion
colectiva cumple la doble funcién de satisfacer
las necesidades de mayor flexibilidad que recla-
ma el sector empresarial, a la vez que procura
una serie de procedimientos y garantias para

el trabajador. Dicho fenémeno se aprecia clara-
mente en la regulacién de temas como la distri-
bucién irregular de la jornada, las denominadas
bolsas de horas o las horas extraordinarias. Asi-
mismo, resulta muy ilustrativo comprobar la im-
portancia que, en el conjunto de la estructura
salarial, tienen todos aquellos complementos y
partidas salariales vinculadas con el tiempo de
trabajo?.

Por otra parte, y a pesar de lo dicho hasta aho-
ra, son escasos los convenios que fomentan

la participacion de los trabajadores en las ta-
reas de organizacion de su propio trabajo en la
empresa o bien establecen un procedimiento
formal para la adopcion de acuerdos con los re-
presentantes sindicales en materia de jornada,
pues la inmensa mayoria sigue configurando la
organizacién del tiempo de trabajo como una
facultad exclusiva de la empresa?.

En cuanto a la determinacién de la jornada or-
dinaria maxima, la mayoria de convenios colec-
tivos analizados expresa la jornada maxima en
cdmputo anual (83,3% en los sectoriales y 62%
en los empresariales), siendo la media de horas
sensiblemente inferior al tope maximo dispues-
to en el art. 34.1 del ET - jornada maxima de 40
horas semanales de trabajo efectivo de prome-
dio en cdmputo anual, lo cual arroja, tenien-
do en cuenta los dias laborables, una cifra de
1826,27 horas anuales -. Asi, para el afio 2004,
se fija un promedio de 1730, 15 horas anuales
en el ambito sectorial y 1794,53 horas anua-

les a nivel empresarial. En aquellos convenios
que expresan la jornada en computo semanal,
la media es de 37,88 horas y 38,84 horas sema-
nales, respectivamente. Asimismo, la duracién
maxima de la jornada sufre una paulatina dis-
minucién desde 2004 hasta 2006, de forma que
se pasa, en el ambito empresarial, de 1794,53
horas anuales para 2004 a 1729,56 horas anua-
les para 2006.

Posteriormente se pasa a analizar el concepto
de jornada. El 50% de los convenios sectoriales
y el 36% de los convenios de empresa regulan
lo que debe entenderse por tiempo de trabajo
efectivo. Todos ellos, sin excepcidon, computan
el tiempo de trabajo desde que el trabajador se
encuentra en su puesto de trabajo hasta la fi-
nalizacion de su jornada, es decir, sin incluir el

23 A modo de ejemplo, son varios los Convenios analizados que hacen referencia a los siguientes pluses: plus de disponibilidad, plus retén, plus
llamada, plus de asistencia, etc. Asimismo, otros complementos salariales regulados de manera ocasional, son: plus de cambio de horario, plus
relevo jornada partida, en espera, plus de Puntualidad, plus de cubrebajas, entre otros.

24 Entre los pocos Convenios que incluyen la participacion del personal como principio en la organizacion del trabajo encontramos el Convenio

Colectivo de Retevision |, S.A.U. (art.9).
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de desplazamiento al lugar de trabajo. Por una
parte, el 66,67 % de los convenios sectoriales y
el 38,9% de los de empresa, incluyen los tiem-
pos de descanso o pausa para el desayuno (aun
denominada pausa para el “bocadillo”) como
tiempo de trabajo efectivo. Por otra parte, en-
contramos convenios que prevén y regulan el
denominado “tiempo de presencia”, enten-
diendo por tal aquella parte de la jornada en la
que el trabajador no realiza un trabajo efecti-

vo pero permanece a disposicion de la empresa.

El 22,2% de los convenios de empresa regula
dicho tiempo de presencia, asi como su retri-
bucién, que en promedio resulta ser un 12,7%
mas cara que la hora ordinaria.

Con relacién a los convenios que regulan la dis-
tribucion irregular de la jornada, cabe destacar
gue generalmente se trata de sectores o em-
presas en los que las especiales caracteristicas
de la actividad empresarial - ya sea por la de-
pendencia de los servicios encargados por los
clientes o por las especiales condiciones de és-
tos, de las fechas de entrega, etc. - implica que
el personal deba realizar su trabajo en un hora-
rio flexible y adaptado a las caracteristicas de la
actividad a desarrollar en cada momento. Asi,
dando cumplimiento al art. 34.2 del ET, el 50%
de los convenios colectivos sectoriales analiza-
dos regula la jornada irregular, mientras que
un 44% de los convenios de empresa lo hace

- de los cuales un 63,63% pertenecen al sector
servicios -. Tanto de los primeros como de los
segundos, apenas la mitad establece un proce-
dimiento formal para la adopcién de la jornada
irregular, ya sea exigiendo pacto con los repre-
sentantes de los trabajadores (66% y 30%, res-
pectivamente) o limitandose a cumplir con el
preaviso al trabajador y/o los representantes
(33% y 70%, respectivamente).

En este mismo sentido, y con el fin de facilitar
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la modificabilidad de los médulos temporales
adaptandolos a momentos que no son faciles
de prever de antemano, un 16,6% de los con-
venios sectoriales y un 27,27% de los convenios
de empresa regulan la figura de la “bolsa de
horas”, consistente en un nimero determinado
de horas que estan a disposicion de la empresa
y que computan como horario o jornada flexi-
ble. En sede empresarial, el promedio de horas
en computo anual es de 115 horas al afio, mien-
tras que en aquellos casos en que el computo es
semanal, el promedio de horas “flexibles” es de
6,5 horas a la semana.

En cuanto al sistema de compensacion por la
realizacion de la jornada irregular, la mitad de
los convenios sectoriales que mencionan es-

ta cuestién opta por la retribucién econémi-

ca exclusivamente, mientras que la otra mitad
permite al trabajador elegir entre retribucion
econdémica o compensacion mediante dias de
descanso. Por ultimo, el plus de disponibilidad
esta regulado en el 36,36% de los convenios co-
lectivos empresariales, complemento que tiene
por finalidad compensar la libre disponibilidad
horaria que en estos casos tiene el trabajador
para con la empresa.

En lo referente a la jornada diaria, a pesar de
que el 41,6% de los convenios de sector regu-
lan el nUmero de horas ordinarias diarias, cuyo
promedio arroja un resultado de 8,6 horas al
dia, hay que acudir a los convenios de empre-
sa para hacernos una composicién del horario
medio en cuanto a las horas de entrada y sali-
da. En efecto, considerando Unicamente los su-
puestos de jornada partida, la hora media de
entrada es a las 8:14 h. de la mafiana, siendo

la hora media de salida las 17:44 h. Ademas, el
28% dispone un horario reducido los viernes de
manera que la jornada termina, en promedio, a
las 14:51 h. Por ultimo, resulta muy interesante
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ver codmo cada vez es mas frecuente encontrar
convenios que introducen cierta flexibilidad en
la distribucién personal de la jornada. Asi, el
20% de los convenios de empresa permiten un
margen de flexibilidad en la entrada y/o salida
del puesto de trabajo, cuya cuantia varia consi-
derablemente desde 5 minutos? hasta 2 horas
y media®®, resultando como media 44 minutos
de flexibilidad.

Si fijamos nuestra atencién en la implantacion
de la jornada continua, comprobamos que la
mayoria de convenios reconoce la coexistencia
de ambos tipos de jornada, partida y continua
(el 75% de los convenios sectoriales y el 50% de
los de empresa). Dicha coexistencia puede darse
de forma permanente, durante todo el aino (en
el 44% de los casos) o bien seguin la temporada,
estableciendo jornada intensiva en los periodos
vacacionales (en el 56% de los casos). Asimismo,
dicho régimen puede afectar a la totalidad de
la plantilla (58%) o por categorias profesiona-
les (42%). Por ultimo, y tal y como hemos valo-
rado anteriormente en sede de jornada diaria,
las horas medias de entrada y salida en los casos
de jornada continua son las siguientes: 7:55 de
entraday 15:04 de salida.

Por lo que a trabajo nocturno se refiere, éste
viene mayoritariamente regulado en los con-
venios pertenecientes al sector industria, y su
tratamiento no se aleja del tratamiento espe-
cial que le dispensa el art. 36 del ET. Efectiva-
mente, la totalidad de los convenios sectoriales
y el 93,54% de los convenios de empresa defi-
nen trabajo nocturno como aquél que se de-
sarrolla entre las 22 de la noche y las 6 de la
mafana, considerando a su vez como trabaja-
dor nocturno aquel que realiza normalmen-
te en periodo nocturno una parte no inferior
a tres horas de su jornada diaria de trabajo, asi
como aquel que realiza una parte de al menos

25 Convenio Colectivo Areva T&D Ibérica, S.A. (Art. 20).

un tercio de su jornada de trabajo anual. Ade-
mas de reiterar la prohibicién legal de que los
trabajadores nocturnos realicen horas extraor-
dinarias, también se regula el denominado plus
de nocturnidad, cuya retribucién media supo-
ne un incremento del 22,3% en comparacion
con la hora ordinaria, en cuanto a los convenios
sectoriales, y del 27,22% en sede de empresa.
Sin embargo, hay que tener en cuenta que el
16,13% exceptua la aplicacion del plus de noc-
turnidad para aquellos trabajadores que han
sido contratados para trabajar exclusivamente
en turno de noche, puesto que en este caso se
establece un salario especial en atencion a su
puesto y turno de trabajo.

Por otra parte, con relaciéon a la distribucién del
trabajo en régimen de turnos, cabe poner en
relacién los convenios que prevén esta moda-
lidad de organizacion del trabajo con el sector
al que pertenecen, lo cual nos permite valorar
en qué casos la adopcién de esta modalidad es-
t4 mas o menos justificada, en atencion a la na-
turaleza de las actividades de la empresa: asi,
comprobamos que pertenecen al sector tercia-
rio el 66% de los convenios sectoriales y el 50%
de los convenios de empresa que regulan el tra-
bajo a turnos. De los convenios que adoptan el
régimen de turnos, la opcién mas acogida es la
de los 3 turnos (mafana, tarde y noche)? - 33%
de los convenios sectoriales y 26,92% de los de
empresa -. Ademas, cabe hacer especial refe-
rencia a la adopcion del 4° turno e incluso 5°
turno?®, asi como la existencia de turnos espe-
ciales®.

Como aspecto a aiadir, configuran dichos tur-
nos como turnos rotativos - en atencién a lo
dispuesto en el art. 36.3 ET - el 66,6% de con-
venios sectoriales, asi como el 76,92 de los con-
venios de empresa, de los cuales el 70% prevé
la coexistencia de rotacion y régimen continua-

26 Convenio Colectivo «Futura International Airways, S. A.» (administrativos y tripulantes de cabina de pasajeros), cuyo art. 24 dispone que “al
objeto de conciliar la vida laboral con la personal y familiar, se establecen los siguientes horarios de trabajo: para el personal sujeto a jornada
partida la entrada sera entre las 8:00 y las 10:00 hy |a salida entre las 17:00y las 20:00. se establece un descanso, no inferior a una horay con un
maximo de dos, entre las 13:30y las 15:30, que en ninguin caso computara como tiempo de trabajo.

27 EI23,08% de los Convenios empresariales analizados regula el horario de los diferentes turnos, resultando el promedio como sigue: turno de
manana 6:35 - 14:38h, turno de tarde 14:35 - 22:38 y turno de noche 22:36 - 6:38.

28 Asi por ejemplo, el Convenio Colectivo Grupo Amcor Flexibles Hispania, S.L. establece el cauce formal por el cual las partes pueden llevar a cabo
la implantaciéon del cuarto turno (disposicion transitoria). En el mismo sentido, el Convenio Colectivo Bridgestone Hispania, S.A. (Fabricas).

29 Convenio Colectivo «Compafiia Castellana de Bebidas Gaseosas, S.A.» (CASBEGA): regula una serie de turnos especiales: Turno de Arranque y
Preparacion de Equipos y Turno de Limpieza (art. 36), Turno de carga y descarga (art. 37), Turno de mantenimiento preventivo (art. 38).
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do, con el fin de ir adaptando la organizacion
del trabajo segun las necesidades productivas

y organizativas de la empresa. Cabe denunciar,
sin embargo, la existencia de algunos convenios
que prevén un plazo de preaviso al trabajador
sumamente corto®, o incluso inexistente, sin te-
ner en cuenta el desajuste que ello le origina en
la organizacién de su vida privada. Por Gltimo,
en cuanto a la compensacion, cabe decir que el
57,69% de los convenios de empresa y el 16,6%
de los sectoriales prevé un plus de turnicidad.

Dentro de los convenios colectivos que regulan
el trabajo en dias festivos, debemos diferenciar
entre aquellos que lo consideran en sentido es-
tricto (sélo dias festivos) y aquellos que adop-
tan un concepto amplio (incluyendo también
fines de semana). La mayoria de convenios
(75% de los sectoriales y 66% de los de empre-
sa) opta por esta Gltima opcién. No obstante,
del 78,79% de convenios empresariales que re-
gula el trabajo en fines de semana, la mitad (el
51,51%) lo considera como norma general en
la empresa. En cuanto a la valoracion por secto-
res, encontramos una situacion paritaria entre
los convenios pertenecientes al sector industria
y al sector servicios. De la retribucién econémi-
ca (plus de festividad) se ocupa el 87,88%, con
una cuantia media que supone un incremen-
to del 47% sobre la hora ordinaria. De éstos, el
48,8% prevé también un periodo de descanso
como compensacion del trabajo en festivos, con
una cuantia media de 1,18 dias de descanso por
dia trabajado. Por Ultimo, combina el sistema
mixto de compensacion un 39,39%.

En cuanto a la controvertida regulacién de las
horas extraordinarias, lo primero que debe-
mos sefalar es que un considerable nimero de
convenios incluye como objetivo social o princi-
pio organizativo la eliminaciéon radical o dismi-
nucion paulatina de las horas extraordinarias

(25% de los convenios sectoriales y 38,46% de
los convenios de empresa). A pesar de ello, lo
cierto es que la inmensa mayoria de convenios
sigue regulando la realizacién de horas extraor-
dinarias, entendiendo por horas extraordinarias
aquellas horas de trabajo que se realizan sobre
la duracién maxima de la jornada ordinaria de
trabajo y cuya realizacidn obligatoria se fija por
acuerdo colectivo debido a causas productivas
determinadas (art. 35.1 del ET).

Con relacion al limite maximo de horas extraor-
dinarias realizables, constatamos que todos los
convenios colectivos analizados, excepto uno
que establece un limite inferior?', acatan el to-
pe maximo de 80 horas anuales (art. 35.2).

Por otra parte, en cuanto al sistema de retri-
bucion, a pesar de que el Estatuto de los Tra-
bajadores se decanta por la compensacion
mediante descanso, los convenios empresa-
riales que optan exclusivamente por articular
un sistema de retribucién econémica superan

a aquellos que prevén el descanso como Uni-
co medio de compensacion (23,08% y 15,38%,
respectivamente). Sin embargo, resulta algo
paraddjico comprobar que, entre aquellos con-
venios en los que se prevé un sistema mixto de
remuneracién (econémica y/o mediante des-
canso), el 34,78% expresa su preferencia por el
descanso, a diferencia del 21,74% que lo hace
por la retribucion dineraria. Asimismo, los con-
venios que exigen acuerdo para la eleccion del
sistema de compensacion (39,13%) imperan so-
bre aquellos que reconocen la opcién al propio
trabajador (13,04%). En todo caso, con rela-
cion al 82,05% de convenios totales que prevén
la retribucion econdmica, la cuantia media, en
comparacion con la hora ordinaria, supone un
incremento del 61%. En el caso del 74,36% que
establece periodos de descanso, el incremento
es del 82,8% respecto de la hora ordinaria tra-

30 A modo de ejemplo, el Convenio Colectivo Flowserve Spain, S.A. dispone que “el personal podra ser asignado a los turnos de trabajo (mafiana
o tarde) o a la jornada normal (continuada), en funcion de las necesidades de produccion, sin mas tramite, si hay acuerdo o, en su defecto, con

48 horas de preaviso. Los turnos seran rotativos” (art. 3).

31 Convenio Colectivo Areva T&D lbérica, S.A. (art. 23): limite maximo de 65 horas extraordinarias anuales.
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bajada. Por ultimo, cabe sefalar que el periodo
medio en el que se puede disfrutar dicho perio-
do de descanso es de 3 meses y 25 dias tras la
realizacion de las horas extraordinarias, plazo
inferior a los 4 meses que por defecto establece
el art. 35.1 del ET.

Por ultimo, en lo que a formacion y tiempo

de trabajo se refiere, el 31,58% prevé el tiem-
po dedicado a formacién dentro de la jornada
laboral exclusivamente, computandola como
tiempo de trabajo efectivo, mientras que un
57,89% se limita a reflejar su preferencia por
la realizacion de los cursos formativos dentro
de la jornada. Por otra parte, el 63,16% de los
convenios permite o regula el desarrollo de la
formacion fuera de la jornada laboral, en cuyo
caso la asistencia es voluntaria por disposicién
legal. En cuanto a la compensacion por la asis-
tencia a dichos cursos fuera de la jornada, se
fija tanto retribucién econémica como descan-
so, de forma exclusiva (37,5% en ambos casos),
mientras que un 25% de convenios regula un
sistema mixto. A diferencia de lo que ocurria en
sede de concepto de jornada, encontramos al-
gun convenio que considera los desplazamien-
tos al lugar donde se imparten los cursos de
formacién como tiempo de trabajo efectivo®.

En conclusién, después de haber analizado una
muestra significativa de convenios colectivos
publicados en el ultimo afio, podemos cons-
tatar que las clausulas vinculadas a jornada y
tiempo de trabajo constituyen una de las par-
tes fundamentales y esenciales de los mismos,
tanto desde el punto de vista cuantitativo co-
mo cualitativo. A su vez, tal y como ha queda-
do demostrado, la negociacion colectiva juega
un papel imprescindible a la hora de organizar
y distribuir el tiempo de trabajo en el seno de la
empresa.

32 Convenio Colectivo Paradores de Turismo de Espania, S.A. (art. 43).
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Salvo que se diga lo contrario, todos los por-
centajes estan calculados sobre el total de con-
venios colectivos analizados, es decir, todos
aquellos publicados desde octubre de 2004 a
enero de 2005. Estos ascienden a una cifra de
62 convenios colectivos (12 sectoriales y 50 em-
presariales), representando asi el 42,48% de to-
dos los publicados durante el Gltimo afio (desde
febrero de 2004 hasta enero de 2005).

4.1. Analisis convenios colectivos sectoriales

Jornada maxima

e Para el afio 2004

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo anual y promedio (en
horas): 83,3%; 1730,15 horas.

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo semanal y promedio
(en horas): 41,6%; 37,88 horas.

e Para el afio 2005

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en cdmputo anual y promedio (en
horas): 1728,35 horas.

e Para el afio 2006

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo anual y promedio (en
horas): 1725,95 horas.

Concepto de jornada

Numero de convenios que definen el concep-

to de jornada (tiempo de trabajo efectivo):

50%

De los cuales:

- Incluyen los tiempos de descanso o pausa pa-
ra el desayuno como tiempo de trabajo efec-
tivo: 66,67 %

- Regulan el “tiempo de presencia”: 8,3%

<<

Gréfico 14
Promedio de jornada maxima
Computo anual. En horas

1.740

1.730,15 1.728,35 1.725,95

1.720

1.700

1.680

1.660

1.640

2004 2005

Grafico 15
Convenios que definen el concepto de jornada

si 50%
no 50%

Convenios que incluyen los tiempos de descanso
0 pausa para el desayuno como tiempo de trabajo
efectivo

Sobre el total de convenios que definen el concepto de jornada

si 67%
no 33%

Convenios que regulan el tiempo de presencia
Sobre el total de convenios que definen el concepto de jornada

si 8%
no 92%
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Horas ordinarias

Numero de convenios que regulan el nimero

de horas ordinarias diarias: 41,6%

¢ Media de horas ordinarias diarias maximas:
8,6 horas

¢ Numero convenios que regulan la hora de en-
trada maxima: 8,3%3

¢ NUmero convenios que regulan la hora de sa-
lida maxima: 16,6%3*

¢ Numero de convenios que permiten cierta
flexibilidad en la distribucién de la jornada, y
cuantia media: 16,6 %; 45 minutos*

¢ NUmero de convenios que consideran el tra-
bajo en fin de semana:

- Como norma general: 16,6%

- Como sistema excepcional: 41,6%

Tipo de jornada

Numero de convenios que prevén la coexis-

tencia de jornada partida y jornada continua:

75%

De los cuales, el caracter de dicha coexistencia

es:

- Permanente (todo el afio): 77,78%

- Temporal (segun la temporada del afio):
22,22%

Gréfico 16
Convenios que regulan el nUmero de horas
ordinarias diarias

si 42%
no 58%

Gréfico 17
Convenios que regulan la hora de entrada maxima

si 8%
no 92%

Convenios que regulan la hora de salida maxima

si 17%
no 83%

Convenios que permiten cierta flexibilidad en
la distribucién de la jornada

si 17%
no 83%

Consideracion del trabajo en fin de semana

como norma general 17%
como sistema excepcional A%
no dicen nada 42%

Convenios que prevén la coexistencia de jornada
partida y jornada continua

temporal 17%
permanente 58%
no 25%

33 El Gnico convenio colectivo de los analizados que determina la hora de entrada es el Convenio Colectivo Estatal para las Entidades de Seguros,
Reaseguros y Mutuas de Accidentes de Trabajo, estableciendo como hora de referencia las 8 de la mafana, con la posibilidad de aplicar una
flexibilidad horaria a partir de la hora de entrada y de salida de hasta 60 minutos (art. 45).

34 Son dos los Convenios que determinan la hora de salida: el Convenio Colectivo Estatal para 2004, de las empresas de mediaciéon en seguros
privados, que la establece en las 20 h; y, de nuevo, el Convenio Colectivo Estatal para las Entidades de Seguros, Reaseguros y Mutuas de
Accidentes de Trabajo, en el que la hora de referencia es las 17,30 h., con la posibilidad de aplicar una flexibilidad horaria a partir de la hora de

entrada y de salida de hasta 60 minutos.
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Jornada irregular

Numero de convenios que regulan la distribu-

cién irregular de la jornada: 50%

¢ Convenios que prevén un procedimiento for-
mal para su adopcion: 50%

- Pacto o acuerdo con los representantes de los
trabajadores: 66%

- Tramite de previa informacién a los represen-
tantes: 33%

¢ Convenios que establecen limites cuantitati-
vos a la distribucién irregular de la jornada:
66,6%

- Limite diario: 50%

- Limite semanal: 25%

- Limite anual: 25%

¢ Convenios que establecen una bolsa de ho-
ras: 16,6%3°

¢ Numero de convenios que regulan compen-
sacion por la realizacién de jornada irregular:
33%

- Retribucion econémica o dias de descanso, a
eleccién del trabajador: 50%

- Retribucién econémica: 50%

- Descanso y periodo de disfrute: 0%

36 CCE para las Industrias del Curtido, Correas y Cueros Industriales y Curticion de Pieles para Peleteria (art. 82)

<<

Gréfico 18
Convenios que regulan la distribucion irregular
de la jornada

si 50%
no 50%

Convenios que prevén un procedimiento legal
para su adopcion

acuerdo 33%
previa informacion 17%
no 50%

Convenios que establecen limites cuantitativos
a la distribucion irregular de la jornada

limite anual 14% 4
limite semanal 14%
limite diaria 29%
no 43%

Convenios que regulan compensacién por la
realizacion de la jornada irregular

retribuciéon econémica 17%
retribucién econémica o dias de descanso  17%
no 66%

Convenios que establecen una bolsa de horas

si 17%
no 83%

V informe Randstad | tiempo de trabajo 41

A

randstad

work solutions



= randstad

work solutions

estadisticas

Trabajo a turnos

Numero de convenios que regulan el régimen

de turnos: 50%

De los cuales, porcentaje que regula:

3turnos: 33%

5turnos: 16,6%

¢ Valoracién por sectores

Sector industria: 33%

Sector servicios: 66%

¢ Numero de convenios que prevén un sistema
de turnos rotativos: 66%

¢ NUumero de convenios que prevén plus de tur-
nicidad: 16,6%3’

Trabajo en festivos

Numero de convenios que regulan el trabajo

en dias festivos: 33%

- Festivos en sentido estricto: 25%

- Festivos en sentido amplio (incluye fines de
semana): 75%

¢ NUumero de convenios que prevén una retri-
bucién econémica como compensacién del
trabajo en festivos y su cuantia en compara-
cion con la hora ordinaria: 50%

¢ Valoracién segun sectores:

- Sector industria: 50%

- Sector servicios: 50%

Grafico 19
Convenios que regulan el régimen de turnos

5 turnos 11%
3 turnos 22%
no 67%

Valoracion por sectores de los convenios que
regulan el régimen de turnos

sector industria 33%
sector servicios 67%

Convenios que prevén turnos rotativos

si 67%
no 33%

Convenios que prevén plus de turnicidad

si 17%
no 83%
Grafico 20

Convenios que regulan el trabajo en dias festivos

solo festivos 8%
festivos y fines de semana 25%
no 67%

&

Valoraciéon por sectores de los convenios que
regulan el trabajo en dias festivos

sector industria 50%
sector servicios 50%

37 Convenio Colectivo Estatal para las Entidades de Seguros, Reaseguros y Mutuas de Accidentes de Trabajo (art. 47).
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Trabajo nocturno

Numero de convenios que regulan el trabajo

nocturno: 50%

¢ De los cuales, prevén plus de nocturnidad:
83%

e Retribucién media: incremento del 22,5% so-
bre salario base

Horas extraordinarias

Numero de convenios que regulan la realiza-

cién de horas extraordinarias: 75%.

e Convenios que se marcan como objetivo la
eliminacién o disminucién de las horas ex-
traordinarias: 25%

¢ Convenios que fijan un limite de horas ex-
traordinarias realizables y cuantia: 44%, 80
horas anuales

e Sistema de retribucién o compensacion de las

horas extraordinarias:

Periodos de descanso: 11,1%

Retribucién econémica: 22%; incremento

medio del 58% en comparacién con la hora

ordinaria

Sistema mixto: 66%

<<

Gréfico 21
Convenios que regulan el trabajo nocturno

Convenios que prevén plus de nocturnidad

Grafico 22
Convenios que regulan la realizacion de horas
extraordinarias (voluntarias)

si 75%
no 25%

Convenios que se marcan como objetivo la
eliminaciéon o disminucion de las horas
extraordinarias

si 25%
no 75%

Sistema de retribucién o compensacion de las
horas extraordinarias

1%
22%
67%

descanso
retribucién econémica
sistema mixto
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Formacion

Numero de convenios que regulan el régimen

de formacion de los trabajadores: 50%

¢ Convenios que hacen referencia al momento
temporal en el que se desarrollara la forma-
cion:

- Dentro de la jornada: 66,6%

- Fuera de la jornada laboral: 16,6%

e Convenios que prevén una compensacion
econdmica por la asistencia a cursos de for-
macion cuando éstos se desarrollen fuera de
la jornada de trabajo: 50%

44 calidad del trabajo en la europa de los quince

Gréfico 23
Convenios que regulan el régimen de formacién
de los trabajadores

si 50%
no 50%

Convenios que hacen referencia al momento
temporal en el que se desarrollara la formacion

fuera de jornada 17%
no dicen nada 17%
dentro de jornada 66%

Convenios que prevén una compensacion
econdmica por la asistencia a cursos de formacion
fuera de la jornada de trabajo

si 50%
no 50%




estadisticas

4.2. Analisis convenios colectivos de empresa

Jornada maxima

e Para el afio 2004

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo anual y promedio (en
horas): 62%; 1794,53 horas

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo semanal y promedio
(en horas): 30%; 38,84 horas

e Para el afio 2005

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo anual y promedio (en
horas): 44%; 1751,27 horas

- Numero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo semanal y promedio
(en horas): 12%; 38,34 horas

e Para el afio 2006

- NuUmero de convenios cuya jornada maxima
se expresa en computo anual y promedio (en
horas): 14%; 1729,56 horas

Concepto de jornada

Numero de convenios que definen el concep-

to de jornada (“tiempo de trabajo efectivo”):

36%

De los cuales:

- Numero de convenios que incluyen los tiem-
pos de descanso como tiempo de trabajo
efectivo: 38,9%

e Convenios que regulan el “tiempo de presen-
cia”:22,2%

¢ Convenios que prevén la retribucion del tiem-
po de presencia y su cuantia en compara-
Cién con la retribucion de la hora ordinaria:
11,1%; aumento del 12,7% en comparacion
con la hora ordinaria

<<

Gréfico 24
Promedio de jornada maxima

Coémputo anual. En horas
1.800 1.794,53

1.780

1.760

1.751,27

1.740
1.729,56

2004 2005 2006

1.720

Grafico 25
Convenios que definen el concepto de jornada

si 36%
no 64%

Convenios que incluyen los tiempos de descanso
como tiempo de trabajo efectivo

Sobre el total de convenios que definen el concepto de jornada

si 39%
no 61%

Convenios que regulan el tiempo de presencia

Sobre el total de convenios que definen el concepto de jornada

si 22%
no 78%
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Horas ordinarias

Jornada diaria media : 7 h. 59 min.

¢ Hora de entrada media (turno normal): 8:14 h.

¢ Hora de salida media (turno normal): 17:44 h.

¢ Numero de convenios que permiten cierta
flexibilidad en la entrada y/o salida del puesto
de trabajo y cuantia: 20%

- Minimo: 5 min.3®

- Méaximo: 2 h. 30 min.»

- Media : 44 min.

- Media (excluyendo el convenio con la maxi-

ma flexibilidad): 31 min.

Numero de convenios que prevén horario

reducido los viernes; hora media de salida:

28%; 14:51 h.

Tipo de jornada
Numero de convenios que prevén la coexis-
tencia de jornada partida y jornada continua:
50%
e Subdivisién de los resultados segun la jornada
intensiva tenga caracter:
Permanente (todo el aiio): 44%
Temporal (por temporada): 56%
¢ Subdivision de los resultados segun afecte a:
La totalidad de la plantilla: 58%
Por categorias: 42%
¢ Hora de entrada media en jornada continua:
7 h.55 min.
¢ Hora de salida media en jornada continua:
15 h. 04 min.

38 Convenio Colectivo Areva T&D lbérica, S.A. (art. 20)
39 Convenio Colectivo «Futura International Airways, S. A.» (art. 24)
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Gréafico 26
Convenios que permiten cierta flexibilidad en
la entrada y/o salida del puesto de trabajo y

cuantia

si 20%
no 80%

Convenios que prevén horario reducido los viernes

si 28%
no 72%

Gréfico 27
Convenios que prevén la coexistencia de jornada
partida y jornada continua

si 50%
no 50%

Caracter de la jornada intensiva regulada

permanente 44%
temporal 56%

Trabajadores a los que afecta la jornada intensiva
regulada

por categorias 42%
totalidad plantilla 58%

£y
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Jornada irregular

Numero de convenios que regulan la distribu-

cién irregular de la jornada: 44%

e Clasificacion por sectores:

- Sector industria: 36,36%

Sector servicios: 63,63%

¢ De los cuales, nimero de convenios que pre-
vén un procedimiento formal para su adop-
cion: 45,45%

- Requisito: preaviso al trabajador y/o repre-
sentantes: 70%

- Requisito: acuerdo con los representantes:
30%

¢ Convenios que establecen una bolsa de horas
y su cuantia media: 27,27 %:

- Promedio de su cuantia maxima expresadas
en cémputo anual: 115 horas/aifio

- Promedio de su cuantia maxima expresadas
en cémputo semanal: 6,5 horas/semana

¢ Convenios que prevén un plus de disponibili-
dad: 36,36%

<<

Gréfico 28
Convenios que regulan la distribuciéon irregular
de la jornada

si 44%
no 56%

Valoracién por sectores de los convenios que
regulan la distribucién irregular de la jornada

sector industria 36%
sector servicios 64%

Convenios que prevén un procedimiento formal
para la adopciéon de la jornada irregular

acuerdo 14%
preaviso 32%
no 54%

Convenios que prevén un plus de disponibilidad

si 36%
no 64%

Convenios que establecen una bolsa de horas

s 27%
no 73%
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Trabajo a turnos

Numero de convenios que regulan el régimen

de turnos: 52%

¢ Porcentaje de convenios que regulan:

2 turnos: 23,08%

3 turnos: 26,92%

4 turnos: 15,38%

5 turnos: 3,84%

Especial referencia a 5° turno y turnos especia-

les®.

e Clasificacion por sectores:

Sector industria: 50%

Sector servicios: 50%

¢ Convenios que prevén la rotacion de turnos:
76,92%

- De los cuales, el 70% prevé la coexistencia de
rotacion y régimen continuado.

e Convenios que prevén plus de turnicidad:
57,69%

¢ Convenios que regulan el horario de los tur-

nos: 23,08%

Turno mafnana: 06:35-14:38 h.

Turno tarde: 14:35-22:38 h.

Turno noche: 22:36-06:38 h.

40 Convenio Colectivo Bridgestone Hispania, S.A. (Fabricas) (Art. 118).
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Gréfico 29
Convenios que regulan el régimen de turnos

si 52%
no 48%

Convenios que regulan el régimen de turnos
segun numero de turnos

5 turnos 4%
4 turnos 15%
3 turnos 27%
2 turnos 23%
no lo dice 31%

Valoracién por sectores de los convenios que
regulan el régimen de turnos

sector industria 50%
sector servicios 50%

Convenios que prevén turnos rotativos

si 77%
no 23%

Convenios que prevén plus de turnicidad

si 58%
no 2%
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Trabajo nocturno

Numero de convenios que regulan el trabajo

nocturno: 62%

e Clasificacion por sectores:

Sector industria : 54,84%

Sector servicios : 45,16%

Concepto de trabajo nocturno:

- Regla general (22:00-06:00 h.): 93,54%

- Casos excepcionales: 6,45%*

¢ Convenios que prevén plus de nocturnidad
(100% de los que regulan trabajo nocturno):

- Su retribucién media (de los convenios que ex-
presan la retribucién en porcentaje): 27,22%
aumento respecto de la hora ordinaria

- Numero de convenios que exceptuan de la
aplicacion del plus aquellos trabajadores que
han sido contratados para trabajar exclusiva-
mente en turno de noche: 16,13%

Grafico 30
Convenios que regulan el trabajo nocturno

si 62%
no 38%

Valoraciéon por sectores de los convenios que
regulan el trabajo nocturno

sector industria 55%
sector servicios 45%

Concepto de trabajo nocturno

casos excepcionales 6%
norma general (22-6 h.) 94%

Convenios que exceptuan de la aplicacién del
plus de nocturnidad a aquellos trabajadores que
han sido contratados para trabajar exclusivamente
en turno de noche

si 16%
no 84%

41 Convenio Colectivo Compaiiia Europa Ferrys, S. A.y su personal de tierra: Se considera trabajo nocturno el realizado entre las 22:00 y las 07:00

horas (Art. 22).

Convenio Colectivo «Futura International Airways, S. A.» (administrativos y tripulantes de cabina de pasajeros): Se considera trabajo nocturno

el realizado entre las 21:00 y las 07:00 horas (Art. 26).

<<
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Trabajo en festivos y fines de semana

Numero de convenios que regulan el trabajo

en dias festivos, en sentido amplio: 66 %

¢ De los cuales, porcentaje de convenios que
exclusivamente regulan el trabajo en dias fes-
tivos en sentido estricto (no fines de semana):
21,2%

¢ Convenios que regulan el trabajo en fines de

semana: 78,79%

Sabados y domingos: 76,92%

S6lo domingos: 23,08%

¢ Convenios que consideran el trabajo en fin de
semana como regla general: 51,51%

- Trabajo en sabado considerado normal:
29,41%

¢ Convenios que prevén una retribucién econo-
mica (plus festividad) como compensacion del
trabajo en festivos; cuantia media en compa-
racion con la hora ordinaria: 87,88%; aumen-
to del 47%

- Convenios que sélo prevén compensaciéon
mediante retribucién econémica: 48,48%

¢ Convenios que prevén periodo de descanso
como compensacion del trabajo en festivos;
cuantia media en dias: 48,8%; 1,18 dias de
descanso por dia trabajado en festivo

- Convenios que sélo prevén compensacion
mediante dias de descanso: 18,75%

e Convenios que combinan un sistema mixto de
compensacion (plus festividad y/o descanso) :
39,39%

50 calidad del trabajo en la europa de los quince

Gréfico 31
Convenios que regulan el trabajo en dias festivos

solo festivos 14%
festivos y fines de semana 52%
no 34%

Convenios que regulan el trabajo en fines de
semana

s6lo domingos 23%
sabados y domingos 77%

Convenios que consideran el trabajo en fines de
semana como regla general

si 52%
no 48%

Convenios que prevén una retribuciéon econdmica
(plus festivos)

si 45%
si, sin alternativa 43%
no 12%

Convenios que prevén periodo de descanso como
compensacion del trabajo en festivos

si 40%
si, sin alternativa 9%
no 51%
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Horas extraordinarias

Numero de convenios que regulan la realiza-

cion de horas extraordinarias (voluntarias):

78%

¢ Convenios que se marcan como objetivo la
eliminacion o disminucioén de las horas ex-
traordinarias : 38,46%

¢ Convenios que fijan como limite de horas ex-
traordinarias realizables el limite previsto en
el art. 35 ET (80 horas anuales): 94,87 %
Excepciones: 10 horas mensuales* y media de
65 horas anuales®

e Convenios que prevén como compensacion:

- Retribucién econémica: 82,05%. Cuantia me-
dia (en comparacion con la hora ordinaria):
incremento del 61%

- Periodos de descanso : 74,36%. Tiempo de
descanso (en comparacion con la hora ordina-
ria trabajada): incremento del 82,8%. Periodo
medio en el que se puede disfrutar: 3 mesesy
25 dias

¢ Exclusivamente retribucién econémica:
23,08%

¢ Exclusivamente descanso: 15,38%

¢ Sistema mixto (a disfrutar de forma alternati-
va o simultanea): 58,97 %

- Convenios cuya preferencia es el descanso:
34,78%

- Convenios cuya preferencia es la remunera-
cion econdmica: 21,74%

- Convenios que reconocen la opcion al propio
trabajador: 13,04%

- Convenios que exigen acuerdo: 39,13%

Gréfico 32
Convenios que regulan la realizaciéon de horas
extraordinarias (voluntarias)

si 78%
no 22%

42 Convenio Colectivo Hertz de Espaiia, S.A. (art. 12).
43 Convenio Colectivo Areva T&D Ibérica, S.A. (art. 23).

<<

Convenios que se marcan como objetivo la
eliminacién o disminucién de las horas
extraordinarias

si 38%
no 62%

Limite de horas extraordinarias realizables

casos excepcionales 5%
norma general 80 horas/afio 95%

Convenios que prevén la retribucion econdmica
como compensacion de las horas extraordinarias

si 59%
si, sin alternativas 23%
no 18%

Convenios que prevén periodos de descanso
como compensacion de las horas extraordinarias

si 59%
si, sin alternativas 15%
no 26%

Preferencias por parte de la empresa como
compensacion de las horas extraordinarias

descanso 35%
retribucién econémica 22%
no lo dice 43%

Eleccién del sistema de compensacion de las
horas extraordinarias

acuerdo 39%
opcion del trabajador 13%
no lo dice 48%
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Otros complementos salariales vinculados con

el tiempo de trabajo

¢ Plus retén: 3 convenios*

¢ Plus llamada: 2 convenios*

e Plus de asistencia: 3 convenios*

e Otros complementos salariales regulados de
manera ocasional:

- Plus de cambio de horario?

- Plus relevo jornada partida“®®

¢ En espera (guardias)®: por avisos, extensiva

¢ Plus de puntualidad®

¢ Plus de cubrebajas®’

Formacion

Numero de convenios que regulan el régimen

de formacion de los trabajadores: 40%

¢ Convenios que prevén el desarrollo de la for-
macion dentro de la jornada laboral (forma-
Cién considerada como tiempo de trabajo
efectivo): 100%

- Convenios que configuran la formacion ex-
clusivamente dentro de la jornada: 31,58%

- Convenios que reflejan una preferencia por la

realizacion de los cursos formativos dentro de

la jornada: 57,89%

Convenios que permiten o regulan el desa-

rrollo de la formacion fuera de la jornada la-

boral: 63,16%

Convenios que prevén compensacion por la

asistencia a cursos de formacién fuera de la

jornada laboral: 40%

- Retribucién econémica exclusivamente:
37,5%

- Descanso exclusivamente: 37,5%

- Retribucién econémica y/o descanso: 25%

Grafico 33
Convenios que regulan el régimen de formacion
de los trabajadores

si 40%
no 60%

Convenios que prevén el desarrollo de la formacion
dentro de la jornada laboral

como preferencia 57%
exclusivamente 32%
no lo dicen 1%

Convenios que permiten o regulan el desarrollo
de la formacion fuera de la jornada de trabajo

si 63%
no 37%

Convenios que prevén una compensacion por
la asistencia a cursos de formacién fuera de la
jornada de trabajo

si 40%
no 60%

Convenios que prevén una compensacion por
la asistencia a cursos de formacion fuera de la
jornada de trabajo (segiin compensacion)

descanso 38%
retribucion econémica 37%
sistema mixto 25%

44 Convenio Colectivo Iberdrola Grupo (art. 52), Convenio Colectivo Atracem, S. A. (art. 20), Convenio Colectivo «Praxair Espaiia, S.L.”, “Praxair
Produccién Espaiia, S.L.", “Praxair Soldadura, S. L.” y “Praxair Euroholding, S. L.” (art. 28).

45 Convenio Colectivo Atracem, S. A. (art. 20), Convenio Colectivo Getronics Espafia Solutions, S.L. (art. 3.6).

46 Convenio Colectivo “Praxair Produccion Espaiia, S. L.”, “Praxair Soldadura, S. L.” y “Praxair Euroholding, S. L.” (art. 28), Convenio Colectivo
Buquebus Espana, S. A. y su personal de tierra (art. 20), Convenio Colectivo Grupo Amcor Flexibles Hispania, S.L. (art. 22).

47 Convenio Colectivo Santa Barbara Sistemas, S.A. (art. 44).

48 Convenio Colectivo Unilever Foods Espaiia, S. A./Division Frigo (art. 13). 49 Convenio Colectivo Getronics Espafia Solutions, S.L. (art. 3.6).

50 Convenio Colectivo Interbon, S. A. (art. 13).

52 calidad del trabajo en la europa de los quince

51 Convenio Colectivo Interbén, S. A. (art. 18).
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