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Carta de la Direccion del Programa

Por segundo afio consecutivo,
la Confederacion Granadina de
Empresarios ha desarrollado
en su sede el Program for Management Development -
PMD® de ESADE considerada, una vez mas, la primera
escuela de negocios a nivel internacional.
La experiencia de los directivos que han participado en
é] ha sido plenamente satisfactoria, adquiriendo una
visién completa del mundo de la empresa y la sociedad,
ampliando conocimientos en el campo del management,
facilitando herramientas para hacer frente a los
cambios que se producen en su entorno cada vez mas
rapidos y globales.
Con renovada ilusién de consolidar en el futuro la
imparticién de estas disciplinas en la zona de Andalucia
Oriental, presentamos el PMD® para Directivos
manteniendo los mismos principios de:
* Profesorado de alta especializacion y experiencia.
 Formacion practica actualizada y dirigida a cubrir
necesidades reales.
* Dar respuesta a las carencias en formacién altamente
especializada para dotar alas empresas de directivos
acorde con las exigencias actuales.
Desde la CGE, consideramos la formacion fundamental
para adaptarse a las nuevas caracteristicas del
mercado, aumentando la competitividad y garantizar
la continuidad, como elemento estratégico en estos
momentos de cambio de cicloy de incertidumbre.
Por ello, debemos seguir trabajando con ilusién y
esfuerzo sobre el objetivo de la formacion. Todos los
estudios coinciden en la necesidad extrema de una

formacién adecuada que conecte las necesidades
productivas con la demanda que en cada momento la
sociedad requiere.

Gerardo Cuerva Valdivia
Presidente de la Confederacion Granadina de
Empresarios

Desde finales del afo 2007

la situacién econdmica y
empresarial, no tan solo de
nuestro pais sino a nivel mundial,
nos ha demostrado cuan compleja, cambiante e imprevisible
puede ser. Esta coyuntura nos ha demostrado con toda
crudeza que las empresas deben estar preparadas para seguir
un proceso de constante de evolucion, teniendo herramientas
y capacidad para entender y afrontar estas transformaciones.
Sino, una empresa puede ser deglutida por su entorno en un
periodo de tiempo sorprendentemente reducido.

La cambiante situacién econémica (PIB, tipos de interés,
paro, divisas, inflacion, petréleo y otras materias primas,
bolsa, ete.) estd a diario en la portada de los periddicos.

La globalizacion es un proceso irreversible que, en
diferentes grados, afecta a casi todos los sectores. Se ha
demostrado como el hundimiento de una parte de un sector
en un pais puede provocar una inestabilidad global. Las
desregulaciones y los nuevos marcos legales cambian las
reglas del juego. Las transformaciones socio demograficas
(tasa de natalidad, esperanza de vida, inmigracion, estilo de
vida, modas), influyen de forma profunda en los mercados. El
terrorismo y las catéstrofes naturales, ademas de su terrible
precio en vidas, pueden afectar a la actividad empresarial. La
evolucion tecnoldgica deja obsoletos productos y servicios en
un tiempo que nunca hubiéramos imaginado.

Al mismo tiempo, las exigencias de los clientes se
incrementan a medida que pasamos hojas en el

calendario, ademés de exigir una adaptacion cada vez mas
personalizada. Proceso que se acelera por la accion de los
competidores, cada vez mejores, mas grandes, més globales,
mas potentes, siempre tratando de aventajarnos, innovando
o copiando, pero siempre haciendo pasar a nuestra empresa
un examen diario.

Con estas reglas del juego, entorno, demanda, y competencia,
una organizacion debe estar preparada. Debe reflexionar sobre
su situacion competitiva constantemente, debe saber entender
que esta pasando a su alrededor y como le puede afectar. Debe
incrementar sus capacidades constantemente. En definitiva,
debe saber reaccionar al instante a estos cambios.

Este es el objetivo de este programa, ayudar a sus
participantes a responder a todos estos retos reflexionando
conjuntamente con ellos sobre los mismos, asi como sobre las
visiones, habilidades, conceptos, y herramientas esenciales
para afrontarlos.

Xavier Gimbert
Profesor de Politica de Empresa de ESADE
Director del Programa



Objetivos del programa

Participantes

Hombres

Mujeres

Aios de
experiencia
profesional
(media)

El Programa permite a los participantes adquirir una

vision global de la empresa asi como las competencias
necesarias para dirigir equipos y tomar decisiones eficaces.
Especificamente, los participantes desarrollaran:

* Una vision estratégica y perspectiva global
en la gestion.

* Un conocimiento de las funciones
de negocio claves y como éstas se
interrelacionan.

* Una mejor comprension del entorno
empresarial.

* Una mayor seguridad en la toma de
decisiones.

* Sus capacidades para dirigir y desarrollar
personas.

* La comprension de las necesidades de la
organizacion frente al entorno competitivo
desde una dimension internacional.

E1PMD® de ESADE est4 dirigido a profesionales con alto potencial que
desempenan funciones directivas de nivel medio en areas funcionales de la
organizacion.

También pueden ser directivos en posiciones gerenciales de compaiias
pequefias o medianas, asf como emprendedores o propietarios de empresas
con potencial de crecimiento. Con al menos 5 afios de experiencia directiva,
provienen de una diversidad de sectores y tipologias de empresa, para crear
un entorno de aprendizaje plural y cooperativo.

Direccion General

Direccion de Marketing/Comercial

5 Direccion Econémico-Financiera
Edad Funci6n en
participantes la empresa Direccion de Operaci /Técni
(media) (%) -

Direccion de Recursos Humanos

Direccion de Sistemas de Informacion

Otras areas



Beneficios del programa

El Program for Management Development® esta disefiado prestando especial atencién

a los siguientes aspectos:

PARTICIPANTES

Capacidades de gestion

El programa suministra a los participantes un
conocimiento profundo y aplicado sobre los criterios

y metodologias de trabajo para la gestion de la
organizacion. De esta manera se produce una mejora
sustantiva en las capacidades de anélisis y toma de
decisiones, la eficiencia en la direccion de los procesos
yla alineacion de las actividades y recursos con las
necesidades estratégicas de la organizacion.

Competencias directivas

El programa es un espacio ideal para el anélisis y la
reflexién sobre las propias competencias directivas y la
capacidad de liderazgo. Con una metodologia especifica
—aque incluye talleres, role playingy trabajo en equipo,
entre otros— los participantes podran definir su propia
estrategia de desarrollo personal y competencial.

Direccion y desarrollo de personas
La funcién clave de cualquier directivo es su capacidad

de hacer crecer ala organizacion mediante el crecimiento

personal de sus colaboradores y equipos de trabajo.
El Program for Management Development® convierte
este aspecto en uno de los objetivos principales de
aprendizaje. A través de las diversas metodologias del
programa se abordan competencias y cuestiones clave
en la gestion de personas. Ademads, éste es un &mbito
de tratamiento especial en algunos de los médulos con
mayor peso especifico en el programa.

Diversidad metodolégica

El programa recurre a diferentes herramientas de
aprendizaje y desarrollo. Algunas para ser utilizadas a lo
largo del programa. Otras para ser utilizadas de manera
continuada por el propio participante a lo largo de su vida
profesional incrementando las capacidades de gestion de
su propio desarrollo.

EMPRESAS

Formar y retener a sus directivos

de alto potencial

Los profesionales més comprometidos y motivados
buscan una formacion y cualificacion que les asegure su
progresion directiva dentro de la empresa. Completar su
formacion les permite asumir mayores responsabilidades
y proyectarse profesionalmente.

Apostar por ellos con un programa de desarrollo como

el PMD® de ESADE genera un sentimiento de fidelidad y
confianza en su futuro que les determina a permanecer en
la empresa actual.

Nueva perspectiva y orientacion a futuro

Los participantes se convertiran en directivos capaces

de liderar sus empresas hacia el futuro, perfeccionaran
sus conocimientos, compartiran y se alimentaran de
nuevas experiencias lo que les permitiré afrontar nuevos
retos, aportando valor a sus clientes. Desarrollaran sus
capacidades necesarias para dirigir personas, superando
barreras geograficas y culturales.




Modelo de Aprendizaje

Uno de los elementos clave de este modelo de aprendizaje es, sin duda, la
aportacion que hacen los propios participantes que, a través del intercambio de
experiencias, enriquecen el conocimiento que se adquiere dentro y fuera del aula.

La seleccion de participantes, las discusiones de grupo, los almuerzos de
trabajo y las actividades sociales pretenden promover el intercambio dinamico

y el conocimiento compartido entre los compaineros procedentes de diferentes
sectores y ambitos empresariales. Los participantes establecen relaciones y una
red de contactos para su negocio que perdura fuera de las aulas.

Las tecnologias de la informacion se convierten en una formula enriquecedora que
ofrece la posibilidad de compartir recursos y conocimiento.

Mediante andlisis de casos y experiencias, discusion,
trabajo en grupo y simulaciones de gestion se obtiene
la seguridad de poder abordar de manera completa las
necesidades de aprendizaje y desarrollo competencial.

Mediante el uso de Internet y de la web del programa

de ESADE, la tecnologia se convierte en un factor
integrado en la propia experiencia de aprendizaje de cada
programa. Adem4s los participantes cuentan, a través

de la propia web del programa, con acceso a materiales

y otra documentacién académica para el trabajo en las
diferentes sesiones. De este modo, las tecnologias de la
informacion se convierten en una férmula enriquecedora
que ofrece la posibilidad de compartir recursos y
conocimiento.
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Contenido de las Fases

El programa PMD se estructura en 4 fases:

Fase I. General Management y Estrategia de Negocio.

Fase II. Integrando las Funciones: Las Estrategias Funcionales.
Fase III. Desarrollo Personal y Directivo.

Fase IV. La Gestion del Cambio y Aplicacion de la Estrategia.

General Management y
Estrategia de Negocio

Desarrollo Personal y Program for Management Integrando las Funciones:
Directivo Development Las Estrategias Funcionales

La Gestion del Cambio y la
Aplicacion de la Estrategia

Tras una primera fase dedicada a la gestion general de la empresa y la estrategia de negocio se desarrolla dicha estrategia
através de las distintas areas funcionales; la tercera fase se ocupa de desarrollar habilidades y competencias directivas;
para finalizar con la fase dedicada a la aplicacion de la estrategia y la gestion del cambio que de ella se deriva.



Fase 1
GENERAL MANAGEMENT
Y ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Estrategia Competitiva (3 sesiones)

General Management y Estrategia de Negocio
A partir de una vision sistemética e integrada tanto

de la organizacién como de su entorno, se trabajan

las metodologias y criterios clave para orientar
estratégicamente la actividad de la organizacién y de sus
diferentes éreas. Se presentaran y debatiran modelos

y conceptos fundamentales para la gestion de una
empresa. Se profundizara en los aspectos relativos al
analisis estratégico y a la formulacion e implemetacion
de la estrategia de la empresa. Presentando tanto los
conceptos de politica de empresa, como los aspectos
clave del entorno, asi como integrando las decisiones més
importantes de las diferentes areas funcionales desde la
perspectiva de direccion general.

Tendencias de Futuro (1 sesion)

Perspectivas y tendencias de la Economia Global
La actividad econémica y empresarial se desarrolla a
escala global-local. El mapa de valor afiadido de la empresa
debe incorporar la interaccion estratégica con clientes,
proveedores, competidores y complementadores globales
ylocales. Las oportunidades de negocio, asociadas a los
riesgos correspondientes, se estdn multiplicando debido
alos nuevos mercados emergentes y a las continuadas
disrupciones y avances tecnoldgicos. Las economias

de China, India, paises del Este europeo, entre otras,
estan determinando los nuevos escenarios comerciales,
logisticos y de inversion. La evolucion de variables tan
importantes como los tipos de interés, los tipos de cambio,
el precio de las materias primas, las migraciones, etc.,

que inciden en la toma de decisiones y en la gestion de la
empresa, se configuran en &mbitos globales. La Uniéon
Europea y la zona euro se han convertido en el ‘mercado
natural’ de la empresa espafola. El modelo de crecimiento
yla competitividad de la empresa deben adaptarse
dindmicamente y anticiparse proactivamente a los retos
que exigen dichas tendencias globales.

Competir desde Marketing (3 sesiones)
Liderazgo en Marketing

Introduccion a los conceptos y orientaciones generales

de marketing. Comprensién del papel del proceso de
marketing como generador de valor y su relacién con

la estrategia general de la empresa. Investigacion y
anélisis del consumidor, de la competencia y del mercado:
identificacion de oportunidades de negocio. Estudios de las
decisiones y de las variables de gestion de la direccion de
marketing.

Estrategia de Marca y Comunicacion

Lamarca es el principal activo de una compafiia y su
sistema basico de relacién con el mercado.

La construccion de valor de marca implica un profundo
conocimiento del cliente/consumidor para disefiar una
arquitectura de marca consistente y hacerla relevante a
través de la comunicacion y todo el proceso de marketing..

Fase 2
INTEGRANDO LAS FUNCIONES.
LAS ESTRATEGIAS FUNCIONALES

Competir desde Finanzas (4 sesiones)

Analisis, Planificacion Financieray

Finanzas Corporativas

El contenido del Médulo de Finanzas se centrara en
torno a tres grandes 4reas En la primera se daran los
instrumentos para la realizacion del andlisis de los
Estados Financieros de la empresa tanto desde el
punto estético como dindmico se analizara la situacién
patrimonial y la situacién financiera asicomo la cuenta
de resultados y los pardmetros clave que la afectan

se procedera al andlisis de las relaciones clave entre
ellos haciendo especial énfasis en la relacion entre el
rendimiento econémico y la rentabilidad financiera asf
como sus implicaciones para la estrategia financiera

de la empresa. En una segunda parte se abordara la
confeccion de los estados previsionales a largo plazo
Balances y Cuentas de explotaciéon como elemento de
validacion de las consecuencias econémico-financieras
del plan estratégico de la compaiiia. Por tltimo se
plantearéd la necesidad de la valoracion de los proyectos
de inversioén a largo plazo y de los instrumentos
necesarios a utilizar para determinar la contribucién a
la creacion de valor para los accionistas de la empresa
en funcion de sus cash flows esperados y del coste de los
recursos ya sean propios o ajenos necesarios para su
financiacion.

Competir desde Operaciones (2 sesiones)
Introduccion del enfoque actual de la Direccién de
Operaciones que integra Producci6n, Logistica y Calidad,
como fundamento de la gestion empresarial de companias
industriales y de servicios. Obtencion de ventaja competitiva
a través de la gestion de los procesos y para liderar la
implantacion de Proyectos de Mejora en Operaciones.

Sistemas de Informacion (1 sesion)

Sistemas de Informacion para los Negocios
Anélisis de los factores clave de éxito parala toma de
decisiones en la puesta en marcha y utilizacion efectiva
de los Sistemas de Informaciéon Empresariales. Impacto
de las nuevas tecnologias como herramientas de
transformacion en la organizacion.




Fase 3
DESARROLLO PERSONAL
Y DIRECTIVO

Direccion estratégica de personas (2 sesiones)
Desarrollar y mejorar las competencias de gestion de los
directivos participantes, competencias que influyen en la
eficacia de los individuos y de los equipos que trabajan
bajo su responsabilidad, y por tanto, mejorar la eficacia
del conjunto de la organizacion, a través de las personas.

Habilidades Directivas (1 sesion)

Técnicas de Negociacion

Diferenciar e identificar cuéles son aquellas situaciones

y requisitos cuyas caracteristicas permiten pensar en la
negociacion. Desarrollar sus habilidades para influir sobre
los resultados de una negociacién. Incorporar técnicas

y estrategias que optimicen la dindmica negociadora.
Adquirir conciencia sobre los conflictos propios inherentes
alanegociacion. Como deben ser gestionados por separado
y las consecuencias de confundirlos.

Liderazgo en las Organizaciones (1 sesion)
Desarrollar con los participantes las bases del liderazgo
efectivo de personas, haciendo especial énfasis en aquellas
herramientas y mecanismos necesarios para movilizar,
desarrollar y motivar a cada colaborador, atendiendo

a su perfil individual y en conexion con los objetivos
departamentales y organizativos.

Gestion de Equipos (1 sesion)

Revision de los instrumentos al alcance de los directores
de equipos para dirigir, motivar y desarrollar a sus
integrantes. Los profesionales en las organizaciones.
Conflicto y compromiso. La gestién de la motivacion.
Motivacion y rendimiento. Diferencias individuales y
principios basicos para potenciar la motivacion de los
colaboradores y del equipo.

il
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Fase 4
LA GESTION DEL CAMBIO Y LA
APLICACION DE LA ESTRATEGIA

Liderazgo en accion (1 sesion)

Diseno y desarrollo organizacional

Enfoque de las organizaciones como sistemas sociales

y presentacion de sus procesos de interrelacién y sus
efectos sobre el individuo. Comprension conceptual e
instrumental en la teoria contingente de la estructuracion
de las organizaciones. Andlisis de la influencia que
ejercen las distintas alternativas de disefo estructural en
el comportamiento del sistema.

Simulacion de Gestion (3 sesiones)

Implementar la estrategia es gestionar el cambio. Este no
afecta s6lo a los procesos, sino sobre todo a las actitudes,
capacidades y comportamientos de las personas. Mediante
un juego de simulacion se ejercita la toma de decisiones a
través de la gestion de una empresa en un entorno global.

Gestion del cambio (1 sesion)

Cambios en las organizaciones como sistemas
abiertos, sociales y politicos.

Los sistemas abiertos han cambiado los modelos de
demanda; mayor exigencia en la sociedad. La mayor
necesidad de participacion en la gestion de los cambios
conlleva un mayor compromiso. Se analizan las

etapas del compromiso: diagnostico, compromiso de

los stakeholders/grupos de presion, nueva estrategia
enfocada a dar respuesta social y politica y comunicacion
de la nueva vision.

Ademés se analizan las reacciones de los agentes de cambio,
tecnologias de intervencion durante el proceso de cambio,
se evaliian los estados de la transformacion y se realizan
estudios de casos de compra/ fusiones de empresas.




Equipo de profesores

DIRECTOR
Xavier Gimbert Rafols

Profesor del Departamento de Politica
de Empresa de ESADE. Licenciado en
Farmacia (Universidad de Barcelona).
Maéster en Administracion y Direccion de
Empresas -MBA- por ESADE. Visiting
Scholar de la Kelley Business School de
la Indiana University (USA).
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PROFESORES
Fernando Ballabriga Claveria

Director y profesor del Departamento de
Economia de ESADE. Doctor of Philoso-
phy (University of Minnesota). Licencia-
do en Ciencias Econémicas y Empresa-
riales (UAB). Ha sido asesor economico
de la Comision Europea. Asesor de
temas de investigacion del Servicio de
Estudios del Banco de Espaifia.

Josep Bisbe Vinas

Profesor del Departamento de Control y
Direccion Financiera de ESADE. Doctor
en Administracion y Direccion de Em-
presas (ESADE - URL). MBA Master in
Public and Private Management (Yale
School of Organization and Manage-
ment - Yale University). Licenciado en
Administracion y Direccion de Empre-
sas (ESADE - Universidad Politécnica
de Catalunya). Licenciado en Ciencias
Empresariales y Méster en Direccién de
Empresas (ESADE).

Jorge Brunat Campamany

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Ingeniero Industrial
(Universidad Iberoamericana de México,
DF). Master en Administracion y Direc-
cion de Empresas - MBA (ESADE). Di-
rector del “Executive MBA” de Executive
Education de ESADE Business School.

Josep Lluis Cano Giner

Profesor del Departamento de Sistemas
de Informacion de ESADE. Licenciado
en Ciencias Empresariales y Master en
Direccién de Empresas (ESADE). Licen-
ciado en Administracion y Direccién de
Empresas (UPC).

Jordi Fabregat Feldsztajn

Profesor del Departamento de Control y
Direccién Financiera de ESADE. Doctor
en Administracion y Direccién de Empre-
sas (ESADE - URL). Licenciado en Cien-
cias Empresariales y Master en Direccion
de Empresas (ESADE). Licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas
(ESADE - UPC). Director del “Méster en
Direccién Economico Financiera” y codi-
rector del programa “Escuela de Business
Angels (BA)” de Executive Education de
ESADE Business School.



José M. Gasalla Dapena

Profesor del Departamento de Direccion
de Recursos Humanos de ESADE.
Experto de la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA). Director del programa Gestion
del Talento de ESADE Business School.

Ignasi Guitart Felip

Colaborador académico del Departamen-
to de Direccion de Marketing de ESADE.
Licenciado en Derecho UB, postgradua-
do UPF y MBA por ESADE. Fundador de
una firma de consultoria en estrategias
de marketingy agencia.

Joan Massons Rabassa

Profesor del Departamento de Control y
Direccién Financiera de ESADE. Licen-
ciado en Ciencias Empresariales y Mas-
ter en Administracion y Direccion de Em-
presas -MBA- por ESADE. Licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales
(Universidad de Cordoba). Profesor invi-
tado en INSEAD, Universidad de Chile y
Universidad de Cérdoba (Argentina).

Jordi Molina Capella

Profesor del Departamento de Direccion
de Marketing de ESADE. Licenciado

en Ciencias Empresariales y Méster en
Administracion y Direccién de Empresas
- MBA (ESADE). Programa Internacional
de Management (HEC, Paris). Director
del programa “Direccion y Gestion de
Marketing (DGM)” de Executive Educa-
tion de ESADE Business School.

Norbert Monfort Villarroya

Colaborador académico del Departamen-
to de Direccion de Recursos Humanos de
ESADE. Méster en Recursos Huma-

nos (ICFE). Licenciado en Psicologia
(Universidad Auténoma de Barcelona).
Consultor en Desarrollo Organizacional
(Institut GR de Israel).

Joan Plans Esperabé

Colaborador académico del Departamen-
to de Direccion de Recursos Humanos

de ESADE. Licenciado en Psicologia
(Universidad de Barcelona). Cursos de
perfeccionamiento en el campo de su
actividad. Director de la consultoria de
formacion y seleccion Directa, CDO, SL.

Begoiia Puente Ordéiiez

Colaboradora académica del Departa-
mento de Direccion de Recursos Huma-
nos de ESADE. Licenciada en Pedagogia
(Universidad de Barcelona). Master

en Direccion de Recursos Humanos y
Consultoria en las Organizaciones por
la Fundaci6 Bosch i Gimpera (Universi-
dad de Barcelona). Directora del estudio
“Best Workplaces” en ESADE. Consulto-
ra de Recursos Humanos.

Pedro Parada Balderrama

Profesor del Departamento de Politica
de Empresa de ESADE. Doctor en Ad-
ministracion y Direccion de Empresas
(ESADE - URL). Master en Gestion y
Politica Publica (UCB, Bolivia). Licencia-
do en Economia (UCB, Bolivia). Profesor
visitante en HEC School of Management
de Paris y en SDA Bocconi de Milan.

Es codirector y profesor del programa
“Doing Business Globally” que imparten
conjuntamente ESADE y Georgetown
University.

Andrés Raya Donet

Colaborador académico del Departamen-
to de Direccién de Recursos Humanos

de ESADE. Licenciado en Ciencias
Quimicas (Universitat de Barcelona).
Master en Administracion y Direccion de
Empresas -MBA- por ESADE. Director
del Programa Gestion de Personas y
Direccion de Equipos de Executive Edu-
cation de ESADE Business School.

Carles Roig Navarro

Profesor del Departamento de Direccion
de Operaciones de ESADE. Licenciado
en Ciencias Econdmicas y Empresariales
(UAB). Méaster en International Mana-
gement (MIM) por ESADE. Posgrado en
Integracion en la CEE FT-PCPE Gustav
Kaser Management. Ha sido director ge-
neral de Logipoint (Grupo Marmedsa).

Ignacio Serrano Rasero

Profesor del Departamento de Direccion
de Recursos Humanos de ESADE.
Doctor en Antropologia Social y Cultural
(Universitat Rovira i Virgili). Licenciado
en Historia (Universitat de Barcelona).
Méster en Administracion y Direccion de
Empresas - MBA por ESADE. Director
del pograma “Gestion de Personas y
Direccion de Equipos” de Executive Edu-
cation de ESADE Business School.

Carlos Torrecilla Gumbau

Profesor del Departamento de Direccion
de Marketing de ESADE. Licenciado

en Administracién y Direccién de Em-
presas, ESADE. Doctor en Marketing e
Investigacién de Mercados (Universidad
Abat Oliba-CEU). Director consejero
fundador de Ecoveritas, S.A., consejero
fundador de WorldTourPlatforms.

*Profesorado orientativo,
sujeto a posibles cambios.



Campus
Barcelona - Granada

Edificio de ESADE Business School en Barcelona

Edificio de la Confederacion Granadina de Empresarios
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Rankings

Reconocimiento internacional de la excelencia

Wall Street Journal América Economia

Financial Times Business Week

ESADE es una escuela de negocios reconocida en todo el mundo por la gran calidad

de sus Programas.

De hecho, se trata de la primera escuela de negocios en Espafia y una de las escasas en Europa acreditadas por las tres
organizaciones de formacion directiva de mas prestigio en todo el mundo: AACSB International, EQUIS, el galard6n otorga-
do por la European Foundation for Management Development (EFMD) y la britéanica Association of MBAs (AMBA). Pero,
por encima incluso de las posiciones destacadas en los rankings, el reconocimiento que realmente nos avala es el de los
mas de 34.000 antiguos alumnos en todo el mundo que ocupan puestos de responsabilidad en empresas y organismos,
tanto publicos como privados. Ellos son, sin duda, nuestra mejor recompensa.

Un network de prestigio
ESADE Alumni

Todos los participantes del programa, una vez finalizado
el mismo, podran formar parte de la extensa comunidad
de antiguos alumnos de ESADE, 34.000 personas que
conforman una red de contactos extendida por los cinco
continentes. En su calidad de antiguos alumnos podran
beneficiarse de los servicios y actividades que ESADE
Alumni organiza constantemente para mantener vivos los
vinculos personales y profesionales entre todos

sus miembros.

Vinculos personales y
profesionales entre
todos sus miembros.

Jornada anual de ESADE Alumni

www.exed.esade.edu 11



Informacion y Admision

Requisitos

El programa esté dirigido a profesionales con alto
potencial que desempefan funciones directivas de

nivel medio en 4reas funcionales de la organizacion.
También pueden ser directivos en posiciones gerenciales
de compaiifas pequefas o medianas, asi como
emprendedores o propietarios de empresas con potencial
de crecimiento.

Acreditacion académica

Para poder obtener el Diploma “Program for Management
Development” (PMD®), es preciso que el participante
realice satisfactoriamente las diferentes actividades
previstas alo largo del mismo.

Proceso de inscripcion

Las personas interesadas en efectuar la inscripcion
deberan mantener una entrevista personal. Esta
entrevista permite un didlogo personalizado sobre
expectativas mutuas, para asegurar no solo una
méxima satisfaccion de las necesidades de formacién
individuales, sino también conseguir la maxima
homogeneidad en el nivel de conocimientos y en la
experiencia profesional de los participantes.

Para concertar esta entrevista deberdn remitir a la
Confederacién Granadina de Empresarios o a ESADE la
Solicitud de Admisién debidamente cumplimentada y
adjuntar un curriculum vitae y dos fotografias.

El Comité de Admisiones del programa analizara y
contestara todas las solicitudes que se presenten,
informando de la admisién o no a cada candidato.
Las solicitudes pueden ser presentadas hasta tres
semanas antes de la fecha de inicio del programa.
Para asegurarse la disponibilidad de plazas se
recomienda a los candidatos que inicien el proceso de
admision con la maxima antelacion posible.

12

Cancelaciones

En caso de que un imprevisto obligue a anular la
inscripcién, es preciso notificar la baja por escrito 20

dias antes del inicio del programa para tener derecho al
reembolso del importe total satisfecho. Dada la demanda
del programa y el trabajo de preparacion preprograma, si
la baja se comunica dentro de los 20 dias antes del inicio
del programa, solo se reembolsaréa el 50% del importe total
satisfecho. Las cancelaciones realizadas una vez iniciado
el programa no tendran derecho a devoluci6n alguna.

Para mas informacion

Los candidatos pueden realizar las consultas que
precisen sobre el Programa o el proceso de admision,
concertar la entrevista personal y presentar la solicitud
de Admision, dirigiéndose a:

En Granada

Maribel Fajardo (mfajardo.cge@cea.es)

Confederacion Granadina de Empresarios
Maestro Montero, 23

18004 Granada

Tel. 958 535 041

Fax. 958 535 042

www.cge.es

En Barcelona

Yolanda Jover (yolanda.jover@esade.edu)
ESADE Business School
Executive Education
Av. de Esplugues, 92-96
08034 Barcelona
Tel. 932 804 008
Fax 932 048 105
exedBCN@esade.edu
www.exed.esade.edu
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Calendario

Program for Management Development PMD®

Febrero 09 Marzo 09 Abril 09
3
10 14
17 21
23 24 25 24 28
31
Mayo 09 Junio 09 Julio 09
2
5 9 6
12 16
19 20 22 23
26

. Horario Clase  De 9:00 a 14:00 hy de 15:30 a 18:30 h

CALENDARIO Y HORARIO

Granada
Del 23 de febrero al 7 de julio de 2009.
Martes, de 9:00 a 14:00 hy de 15:30a 18:30 h

Sesiones consecutivas

Del 23 al 25 de febrero; del 31 de marzo al 1 de
abril; del 19 al 20 de mayo; del 22 al 23 de junio;
del 6 al 7 de julio de 2009. Estas dos (ltimas sesio-
nes se realizaran en ESADE Barcelona

IMPORTE DE LA MATRICULA

19.500 €
17.550 € Miembros de ESADE Alumni

Este importe incluye la ensefianza, el material
docente, y los servicios de restauracion,

asi como el alojamiento en Barcelona para las
sesiones que se realicen en el campus de ESADE.

Programa, profesorado, fechas e importe sujetos a posibles
cambios. ESADE Business School se reserva ademas el derecho
de cancelar este programa si considera que no se cumplen los
requisitos necesarios para el éxito del mismo.







?
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‘ ‘ El1 PMD de ESADE es un programa generalista
que hace un recorrido intenso por todos los ambitos de
actuacion fundamentales de la empresa (marketing,
finanzas, RR.HH., etc,) en relativamente poco tiempo.
El programa resulta altamente eficaz tanto por su
estructura, conceptos y metodologia como por el
perfil de los participantes admitidos. El programa
proporciona una estructura mental més clara, con lo
que la toma de decisiones es mas rapida y eficaz, no
solo a nivel de decisiones estratégicas que al fin y al
cabo no se toman todos los dias sino también en las
decisiones operativas, adecuandolas con coherencia a
planes de futuro estratégico. En definitiva, sabes mejor
qué hacer y porqué.

Todos los participantes son propietarios o cargos
directivos de una empresa. El trabajo con companeros
de este nivel hace, por un lado que te enriquezcas con
sus aportaciones y puntos de vista, y por otro te obliga

a trabajar y defender el punto de vista propio con gente
con personalidad y alto nivel acostumbrados a liderar
sus propios equipos, siendo capaces de llegar a un
consenso y a la solucion 6ptima, ademas de aprender a
compartir la responsabilidad de las decisiones.”

‘ ‘ El1 PMD ha supuesto una experiencia tremenda de
aprendizaje y crecimiento personal. Mis conocimientos
han ganado en solidez, globalidad y pluralismo.

Ha supuesto un esfuerzo adicional tanto en la vida
profesional como personal pero ha valido la pena.
Desde el principio se respiraba un ambiente
cooperativo y esto ha sido un factor determinante para
lograr el clima que favorecio el aprendizaje. He tenido
la suerte de compartir el PMD con unos companeros de
excelente calidad humana y profesional.

E1 PMD nos ha dado una visién completa de todas las
areas de la empresa, desde muchos puntos de vista y
esto te invita a reflexionar sobre tu propia situacion.
Tan importante como el conocimiento, han sido las
inquietudes y las ganas de mejorar que ha despertado.”
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Business School

Barcelona

Av. Esplugues, 92-96
08034 Barcelona - Espana
Teléfono: +34 932 804 008
Fax: +34 932 048 105
exedBCN@esade.edu
www.exed.esade.edu

Madrid

Mateo Inurria, 25-27
28036 Madrid - Espana
Teléfono: +34 913 597 714
Fax: +34 917 030 062
exedMAD@esade.edu
www.exed.esade.edu

Buenos Aires
Av. del Libertador 17.175

Beccar - San Isidro (B1643CRD)

Buenos Aires - Argentina

Teléfono: +54 11-4747 1307

exedBA@esade.edu
www.exed.esade.edu

[eIETETE]

Confederacion Granadina de Empresarios
Maestro Montero, 23

18004 Granada

Tel. 958 535 041

Fax. 958 535 042

www.cge.es
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:
CONFEDERACION GRANADINA
DE EMPRESARIOS.





