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En el marco del proyecto eurocubano “Consolidacion y For-
talecimiento de las Capacidades Gerenciales Cubanas. PRO-
FOR”, liderado por la EFMD, el Ministerio de Educacion Supe-
rior de la Republica de Cubay la ESADE Business School de

Barcelona tienen el honor de convocar la edicion correspon-
diente al curso 2010 - 2011 del Programa “Diplomado Euro-
peo en Administracion y Direccion de Empresas - DEADE”
que se celebrarg, en la ciudad de la Habana, con la colabora-
cion del Centro de Estudio de Técnicas de Direccion (CETED)
de la Universidad de la Habana.

Este Programa ha sido auspiciado y cuenta con la financia-

cion de la Unidon Europea

DEADE constituye una excelente oportuni-
dad para que los altos directivos de empre-
sas cubanasy mixtas, comprometidos con el
desarrollo de sus empresasy la mejora de su
eficacia, puedan conocer de primera mano
las experiencias de gestion vy las técnicas de
direccion empleadas en las empresas euro-
peas de mayor éxito. Y ello a través de las
mas reconocidas Escuelas de Negocios del
continente europeo.

En un mundo globalizado en el que cada dia
aparecen nuevos desafios, en forma, algunas
veces de importantes crisis, pero también, en
muchas ocasiones, de innumerables oportu-
nidades, todas las empresas se enfrentan al
reto de sobrevivir y crecer en base a ofrecer
valor a la sociedad, mediante la puesta a dis-
posicion de sus miembros de los productos,
servicios, tecnologias,... que estos requieren.
Y ello de la forma mas competitiva, eficaz y
eficiente posible y compatible con la creacion
de valor para quienes colaboran en la empre-
say la sociedad en general.

Los directivos responsables no pueden ol-
vidarse, en este contexto, de la importante
funcion que desempefian. Aunque ni mucho
menos toda la responsabilidad pueda serles
otorgada, una gran parte de los éxitos y los

fracasos de las empresas son la consecuen-
cia de las capacidades de sus directivos. Y
por ello la importancia que debe ser atribui-
da a la formacién que es capaz de mejorar
las habilidades de gestion y direccion, ast
como de aplicar las técnicas y los modelos
mas adecuados a cada situacion economica
y empresarial.

Las Escuelas de Negocios han jugado un
importante papel en el desarrollo de las em-
presas europeas. Han creado conocimiento
y han sabido transmitirlo y ahora algunas
de ellas desean, con la colaboracion de las
Universidades y Escuelas de Capacitacion de
los organismos de Cuba, que los directivos
cubanos puedan acceder a la misma forma-
cion que se dispensa en aquéllas para que
sepan ver cuanto de ello puede ser aplicado
creativamente en aras de mejorar sus orga-
nizaciones.

La preparacion y superacion de los directi-
vos constituye una prioridad de los organis-
mos cubanos. De ahi que el DEADE afronte
el reto de contribuir a la mejora, a través de
la formacion directiva, de la eficiencia de las
empresas cubanas y para ello cuenta con la
experiencia de haberlo ya realizado, y con
éxito, anteriormente en Cuba.
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Objetivos del Programa DEADE

El Diplomado Europeo en Administracion y Direccién de Empresas (DEADE) quiere contribuir a satisfacer las necesidades de formacion en
el campo de la direcciéon de empresas de los altos directivos de las empresas cubanas y mixtas y de profesorado cubano perteneciente a las
areas de gestion empresarial, a través del contraste de sus conocimientos y habilidades con aquellos que son comunes en las Escuelas de
Negocios europeas de mayor nivel. Con ello el programa se propone realizar un aporte al proceso de racionalizacion y aumento de la eficacia.
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Caracteristicas generales

DEADE es un Programa de Alta Direccion de formato, caracteristicas
y metodologia similar a los que se imparten en las mejores escuelas
de negocios europeas y del mundo.

Por el publico al que va destinado su equivalente internacional son los
“Program for Management Development” (PMD) o los “Advanced Ma-
nagement Programs”. (AMP) Por su duracion, exigenciay carga lectiva
se aproxima a los Programas “Executive MBA” europeos.

DEADE realiza una aproximacion a la empresa desde una perspecti-
va global e integradora propia de la alta direccion a la vez que aporta
las técnicas y metodologias mas ltiles para mejorar la eficacia y los
resultados empresariales.

DEADE es un Programa orientado a la accion y en consecuencia con
el objetivo de que los participantes pongan en practica en sus em-
presas los conocimientos adquiridos en él. El profesorado une cono-
cimientos teoricos con una dilatada experiencia empresarial al mas
alto nivel.

Direccion del Programa

La presente edicion de DEADE se realiza en colaboracion con el
Centro de Estudio de Técnicas de Direccion (CETED) de la Uni-
versidad de la Habana que |o acoge en sus instalaciones y presta
su ayuda logistica y de profesorado cubano. El Programa es dirigido
por la ESADE Business School de Espafia y el Ministerio de Educa-
cion Superior de Cuba.

En el Programa, ademas de ESADE, participan varias Escuelas eu-
ropeas, todas ellas de reconocido prestigio, miembros de la EFMD y
poseedoras de la acreditacion EQUIS



Participantes

DEADE es un Programa de Alta Direccion y por tanto esta genéricamente disefiado y dirigido
a profesionales cubanos que ostentan responsabilidades de alta direccion en sus empresas,
cubanas o mixtas, o estén llamados a desempefiarlas en un futuro muy proximo.

Los participantes del Programa son, en su mayor parte, ejecutivos de larga experiencia pero
a quienes les queda todavia un largo recorrido profesional. Ocupan puestos de primer nivel o
son los responsables de areas funcionales, divisionales o territoriales y participan, en mayor
0 menor grado, en latoma de decisiones estratégicas de su empresa. Proceden de todo tipo
de empresas, pequefias, medianas o grandes y de cualquier sector de actividad productiva
0 de servicios.

A este nlcleo principal de participantes se suma un grupo de profesores de gestion los cuales
participan en el Programa en idénticas condiciones. Este profesorado trabajando junto con
el grueso del grupo directivo participante tiene la oportunidad, no solo de ampliar sus cono-
cimientos, sino también de vivirlos al lado de personas que los aplican en sus empresas y
observar el proceso por el que un directivo mejora sus habilidades y capacidades.

El grupo de profesores participantes completan su formacion con dos médulos especialmente
disefados para ellos en “Ingenieria Pedagogica”

La seleccion de los participantes es realizada por un Comité integrado por la direccion aca-
démica europea y cubana del Programa y por un representante del Ministerio de Educacion
Superiory otro de la Delegacion de la Unién Europea.

La seleccion se hara a partir de los candidatos avalados por sus respectivos organismos y que
mejor retinan los requisitos establecidos. EI Comité valorara el curriculo académico y profe-
sional del candidato, sus expectativas de desarrollo profesional, motivacion y disponibilidad
para realizar el Programa.

Entre las prioridades estaran los candidatos procedentes de las empresas priorizadas por las
autoridades cubanas o mixtas.
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Curriculo

Maodulo 1.
Direccion general y entorno econémico y
medioambiental

Roles y tareas de la direccion general. Estilosy
sistemas de direccion. Habilidades directivas.
La tarea estratégica de la direccion general: la
integracion de las estrategias funcionales en
la estrategia de negocioy las implicaciones de
ésta en la estrategia corporativa. Toma de de-
cisiones estratégicas.

Fundamentos econémicos de la toma de deci-
siones a partir del comportamiento de los con-
sumidores, las empresas, las organizaciones
publicas y el entorno medioambiental. Apor-
tes de la teoria de juegos. Competencia y co-
operacion. Discriminacion de precios. Entorno
global vs. Entorno local. Entorno macroecono-
mico y decisiones empresariales.

Maodulo 2.
Direccion de marketing

La realidad empresarial demuestra que
las organizaciones orientadas al cliente,
son las mas capacitadas para mejorar su
situacion competitiva en el mercado. Tener
al cliente y sus necesidades en el foco prin-
cipal de la accion de la organizacion es el
paradigma fundamental para el éxito em-
presarial. Pasar de la concepcion de lo que
“sabemos hacer” a la de “lo que necesitan
los mercados”, de la de “producto” a la de
“solucion”, de la de “precio” a “valor para
el cliente”, de “calidad objetiva” a “calidad
subjetiva”, de la “opinatica” a la “investiga-
cion objetiva” son cambios indispensables
en la cultura empresarial que habilitaran a
la organizacion a prosperar en mercados de
gran desarrollo competitivo.

Una buena definicion de los mercados y un
proceso de Marketing estratégico (Segmenta-
cion y Posicionamiento) y Marketing operativo
(Producto/Servicio, Precio, Comercializacion y
Comunicacion) seran la columna vertebral de
la construccion de soluciones para nuestros
clientes.

Este modulo de Direccion de Marketing poten-
cia la inmersion de los directivos a partir de
tres ejes: Cultura de Empresa ,Procesos de
Marketing, y Retos e Innovacion en Marketing.

Maodulo 3.
Distribucion Comercial y Ventas

|dentificar estructuradamente las ventajas
competitivas que el disefio de la estrategia
de canales genera para el potencial competi-
tivo de la empresa representa hoy mas que
nunca uno de los elementos clave en el éxito
de la gestion del Marketing. Al mismo tiempo,
disefar y gestionar la organizacion de ventas
identificando las competencias clave, los roles
y el @mbito de actuacion de la misma, repre-
sentara la mejor respuesta en la estrategia
“go-to-market” de la compafiia.

Este modulo plantea la alternativa de los cana-
les de marketing como ventaja competitiva en
la entrega de valor a los clientes, con el consi-
guiente sales-mix mas idoneo para cada caso.
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Modulo 4. Analisis y planificacion financiera

Este primer médulo de finanzas esta enfoca-
do a que los participantes lleguen a sentirse
comodos en torno a dos grandes areas. La pri-
mera hace referencia a los datos e instrumen-
tos financieros de los cuales debe disponer la
alta direccion para poder realizar el analisis de
los estados financieros, tanto desde el punto
de vista estatico como dinamico. Se analizara
la situacion patrimonial y financiera asi como
la cuenta de resultados y los parametros clave
que la afectan.

En la segunda area seran abordados los te-
mas previsionales y de planificacion financie-
ra como elementos de validacion y medicion
de las consecuencias financieras de la estra-
tegia global de la empresa.




Maodulo 5.
Finanzas corporativas y Control de Gestion

Este moédulo de finanzas abordara 4 temas.
El primero de ellos sera la seleccion de inver-
siones y los principales criterios de inversion
(VAR, TIR y PAYBACK). El segundo abordara di-
ferentes sistemas de valoracion de empresas
para los casos de venta, fusion o adquisicion.
El tercer topico los participantes abordaran
aquellas cuestiones de finanzas internacio-
nales de los cuales es imposible sustraerse y
muy en particular de las fluctuaciones de los
tipo de cambio.

La toma de decisiones empresariales debe
basarse en nimeros y esta es la funcion del
“controller”: facilitar a la direccion los nimeros
para que ésta pueda tomar decisiones acerta-
das. La elaboracion de los cuadro de mandoy
los métodos para el calculo de costes forma-
ran parte de esta Ultima area.

Maodulo 6 A. Analisis y formulacion de la
estrategia

Posiblemente la primera y menos indelegable
de la funciones de la alta direccion sea la de
fijar la mision y vision de la organizacion. A par-
tir de ella'y de un riguroso analisis del entorno
- general, sectorial y competitivo -y de la pro-
pia organizacion se cimentaran los grandes
pilares sobre los que edificar la estrategia de
la empresa.

Este mdédulo trata con todo detalle los proce-
sos de reflexion, anélisis y decisiones estraté-
gicas desarrollando todos los conceptos que
giran a su alrededor y proporcionando las
herramientas y modelos que pueden ayudar
a la alta direccion a realizar un proceso de
formulacion riguroso y comprometido con el
crecimiento empresarial.

Maodulo 6 B. Creacion de Nuevos Negocios

La asignatura de Creacion de Nuevos Nego-
cios pretende que el participante en el Pro-
grama conozca las competencias propias del
empresario emprendedor y adquiera las he-
rramientas necesarias para poner en marcha
una nueva empresa.

El proceso de creacion de una empresa exige
habilidades y recursos diferentes: el empren-

dedor ha de ser capaz de identificar una idea,
de analizar su viabilidad, disefiar modelos de
negocio que permitan explotarla de forma via-
ble y de realizar un Plan de Empresa, que les
permita cuantificar el despliegue de la nueva
empresa v les sirva como herramienta para
convencery conseguir los recursos necesarios
para llevarla a cabo con éxito.

Maédulo 7. Direccion de Operaciones

En este Modulo, se analiza la importancia del
area Operaciones en la Estrategia Competiti-
va de las Organizaciones. Se enfatiza el enfo-
que de Procesos, como elemento basico en
el anélisis y la mejora de las operaciones de
las empresas, sean industriales o de servicios,
teniendo en cuenta las caracteristicas diferen-
ciales que hay entre la produccion de bienes o
de servicios. Para el analisis de la calidad y de
los procesos, se utilizan Modelos de Diagndsti-
co Interno y también Externo, particularmente
para aquellos procesos que tienen un impacto
directo en el cliente.

Se presentan también los conceptos y la me-
todologia para afrontar con éxito el disefio y la
implementacion de Proyectos de Mejora de
procesos, distinguiendo si se tratan de mejo-
ras incrementales o mejoras radicales. Se in-
troduce el concepto de Benchmarking, como
una herramienta al servicio de la Reingenieria
o redisefio de procesos, para conseguir mejo-
ras radicales.

Se plantea la importancia de crear una Cultu-
ra de Calidad en las Organizaciones (perfiles,
seleccion, formacion, empowerment, autocon-

trol, grupos autodirigidos, reconocimiento y re-
compensa), que facilite la Direccion por Proce-
sos 'y el cambio organizativo correspondiente.

Maodulo 8. Liderazgo y direccion estratégica
de personas

Examinar el papel del liderazgo y los diferen-
tes estilos y sistemas de ejercerlo. Reflexionar
individualmente y en grupo sobre las propias
habilidades y capacidades para disefiar los
planes de mejora de nuestra manera de influir
positivamente en la organizacion.

Discutir los mecanismos para desarrollar y
mejorar las competencias y habilidades de los
directivos participantes asi como ver de que
instrumentos disponen ellos mismos para me-
jorar la eficacia de los individuos y los grupos
de los que son responsables a fin de que todos
se comprometan mejor y mas eficazmente en
el desarrollo de las organizaciones a través de
las personas.

Modulo 9. Sistemas de Informacion para
altos directivos

El objetivo del médulo de Sistemas de Infor-
macion para los altos directivos es mostrar las
nuevas oportunidades, amenazas y los retos
que proporcionan los sistemas de informa-
cion y las tecnologias de la informacion, tanto
desde el punto de vista de las organizaciones
como desde su influencia decisiva en las nue-
vas dinamicas de mercado y su aplicacion en
la cadena de valor, en la toma de decisiones y
en la gestion del conocimiento.



Alo largo del moédulo se examinaréa con detalle
elimpacto de las TIC en los mercados, las prin-
cipales soluciones de gestion empresarial asi
como los sistemas de informacion directivos y
las herramientas de gestion del conocimiento.

Maodulo 10. Implementacion de la estrategia y
simulacion de gestion

Transformar las ideas en resultados constitu-
ye el objetivo de cualquier organizacion em-
presarial. Através de la discusion de casos los
participantes tendran la ocasion de debatir un
modelo de implantacion de la estrategia que
puede muy bien guiar los procesos de puesta
en marcha en los que se van a ver envueltos.

Implementar la estrategia supone en la mayor
parte de los casos liderar procesos de cambio
que no afectan solo a los procesos sino tam-
bién a las actitudes, capacidades y compor-
tamientos de las personas. Por medio de un
complejo modelo de simulacion los participan-
tes abordaran estos problemas y, sobre todo,
tendran la ocasion de integrar cuanto han
visto en los médulos de caréacter funcional en
una estrategia global de la empresa.

Seminario A. Contabilidad para directivos

El objetivo de este seminario es proporcionar
una base para los cursos de finanzas. El con-
tenido del curso se estructura alrededor de la
|6gica de la contabilidad por partida doble y el
significado del control. Por ello, se introduciran

los conceptos de Balance y Cuenta de resul-
tados, Activo y pasivo, Debe y Haber, Asientos
contables asi como la confeccion de los docu-
mentos contables y el proceso de informatiza-
cién para una mejor eficiencia. El Seminario
combinara las sesiones expositivas con casos
practicos.

Seminario B. Economia cubana

El objetivo de este seminario es la descripcion
de los retos a los que se enfrentan las empre-
sas cubanas y mixtas en el marco de la econo-
mia cubana Cualquier actividad empresarial
se desarrolla en el marco de una coyuntura
econdmica que viene determinada por un am-
plio abanico de variables econdmicas, tales
como el nivel de consumo, los tipos de interés,
los tipos de cambio o los precios de las mate-
rias primas, entre otros.

Seminario C. Direccion por valores, ética 'y
responsabilidad social

El objetivo de este seminario es proporcio-
nar el marco conceptual y algunas herra-
mientas metodologicas para el analisis de la
tematica de la ética y los valores en la direc-
cion. Se analiza su dimension social y mo-
ral y su papel en la toma de decisiones. En
el seminario se propicia la reflexion acerca
de la importancia actual de la lucha contra
la corrupcion y el papel que en ello juega el
liderazgo ético de los directivos y se aborda

la responsabilidad social de las organizacio-
nesy sus dirigentes, desde el punto de vista
ético, moraly legal.

MODULOS COMPLEMENTARIOS PARA EL
GRUPO DE PROFESORES

El grupo de profesores que participan en el
Programa ademas de seguir los modulos y
seminarios anteriores complementan su for-
macion con dos modulos de una semana de
duracion cada uno - uno situada al inicio del
Programa y otro al final- destinados a mejorar
Sus capacidades pedagogicas. El primer mo-
dulo, “Ingenieria de Formacion en Direccion |
“ sienta las bases para que durante su desa-
rrollo y a lo largo de todo el curso los profeso-
res sean capaces de establecer los objetivos,
metodologia, timming, asignacion de trabajos,
etc. etc. que la docencia implica. En el segun-
do de los modulos, “Ingenieria de Formacion
en Direccion II” a través del trabajo realizado a
lo largo de todo el Programa los participantes
repasan cuanto han aprendido y como ello ha
influenciado en sus capacidades de forma-
cion. Para ello se analiza el trabajo practico
pedagogico que a tal fin han ido desarrollando
alo largo de todo el curso.
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Estructura, calendario y horarios

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La presente edicion del Programa DEADE esta estructurada en base a 10 médulos presencia-
les de clase de una semana de dedicacion parcial pero intensiva, mas 3 seminarios de tres
dias cada unoy la realizacion, individual o en grupo, de un proyecto de aplicacion. La dura-
cion del Programa se extiende, de este modo, desde septiembre 2010 a julio 2011.

Entre modulo y modulo de clase existe siempre un espacio minimo de tres semanas durante
las cuales los participantes - desde sus puestos de trabajo - repasan el material académico
entregado, preparan tareas o trabajan en su proyecto de aplicacion.

Horario de los 10 médulos:

Horario de los seminarios:

Modulos y Seminarios Tema Fecha
Modulo 1 Direccion general y entorno econémico y medioambiental Semana 37

13- 18 de Septiembre 2010
Maodulo 2 Direccion de marketing Semana 41

11-16 Octubre 2010
Maodulo A (sélo profesores) Ingenieria de Formacion | Semana 42

Fechas a confirmar
Modulo 3 Distribucion Comercial y Ventas Semana 45

8- 13 Noviembre 2010
Seminario A Contabilidad para directivos 9-10 - 11 Diciembre 2010
Modulo 4 Analisis y planificacion financiera Semana 50

13- 18 Diciembre 2010
Maodulo 5 Finanzas corporativas Semana 2

10-16 Enero 2011
Médulo 6 A) Estrategia Competitiva. Semana 7

14 - 20 Febrero 2011

B) Creacion de Nuevos Negocios Semana 7

14 - 20 Febrero 2011

Seminario B Economia Cubana. 17-18-19 Marzo 2011
Modulo 7 Direccion de Operaciones Semana 12

21-26 Marzo 2011
Seminario ¢ Direccion de Valores, ética y responsabilidad civil. 28-29y 30 Abril 2011
Médulo 8 Liderazgo y direccion estratégica de personas Semana 18

2 -7 Mayo 2011
Modulo 9 Sistemas de Informacion para altos directivos Semana 23

6-11 Junio 2011
Maédulo 10 Implementacion de la estrategia y simulacion de gestion Semana 27

4 -9 Julio 2011
Modulo B (sélo profesores) Ingenieria de Formacion I Semana 28

11-15 dejulio de 2011
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Profesorado
y metodologia

El Programa contempla la utilizacion de to-
das las metodologias que hoy se utilizan en
las mejores Escuelas de Gestion, adaptando
cada una de ellas a los objetivos de la mate-
ria especifica de la que se trate. Asi al lado de
exposiciones de caracter tedrico, se utilizan
casos, ejercicios practicos, simulaciones, tra-
bajos de investigacion y desarrollo de planes
estratégicos. Todas estas metodologias, no
obstante, se basan siempre en el protago-
nismo de los participantes y en su enfoque
hacia la accion que desencadena resultados.

Todos los médulos son impartidos por pro-
fesorado europeo. El profesorado europeo
cuenta en cada uno de los mddulos con
la asistencia de un profesor cubano de la
especialidad. La tarea de estos es la de fa-
cilitar la aplicacion a la realidad cubana de
los conceptos y practicas expuestos por el
profesorado europeo. En particular la sesion
del sébado, bajo la direccion del profesorado
cubano, se dedica en gran parte a este fin.

Los seminarios son impartidos por profeso-
rado cubano de reconocida autoridad en la
materia.

Diploma

Proyecto
de Aplicacion

DEADE constituye un Programa de Alta Direc-
cion que se marca por objetivo que los par-
ticipantes apliquen a su propia realidad los
conocimientos adquiridos como elemento
de mejora de la eficiencia de sus empresas.
Para ello y, entre otros elementos, el DEADE
contempla la realizacion de un proyecto de
aplicacion de lo aprendido en la propia em-
presa. Cada proyecto es realizado por un di-
rectivo - en algln caso dos si pertenecen a
la misma empresa, sector o0 actividad -y un
profesor participante.

Los proyectos a llevar a cabo pueden cons-
tituir la respuesta a un cambio estratégico,
a la resolucion de problemas especificos de
envergadura o a la necesidad de adaptarse
a una modificacion regulatoria o del entor-
no. También pueden ser consecuencia de
la deteccion de una oportunidad con la con-
siguiente necesidad de evaluar y planificar
la nueva actividad o negocio que de ella se
pueda derivar.

El resultado final que se obtiene de este tra-
bajo es la suma de beneficios que obtiene el
directivo participante, el profesor cubanoy la
empresa ya que esta obtiene los beneficios
inmediatos de un proyecto de consultoria.

Los participantes que hayan seguido regularmente el Pro-
grama, superado los requisitos académicos y completado
con éxito su Proyecto de Aplicacion reciben el “Diploma
Europeo en Administracion y Direccion de Empresas”
otorgado por la Universidad de la Habana y en el cual se
hace mencion a que dicho Programa ha sido disefiado y
dirigido por la ESADE Business School y con la participa-
cion de otras Escuelas de Negocios Europeas.

Los participantes que obtengan el Diploma obtienen la
categoria de antiguos alumnos del Programa DEADE. Ello
les otorga el derecho a asistir a cuantas actividades y ac-
tos se disefien destinados a este amplio colectivo.

10 Diploma Europeo en Administracion y Direccion de Empresas (DEADE)



EFMD

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La EFMD es una asociacion de organizaciones con sede en Bruselas, Bélgica. Integrada por
mas de 730 instituciones del sector académico, empresarial, de servicios pablicos y consulto-
ria en 82 paises, la EMFD proporciona un foro Gnico para informar, investigar, hacer networ-
king y debatir sobre la innovacion y las mejores practicas en el desarrollo del management.

La EMFD es reconocida mundialmente como la mejor agencia de acreditacion de calidad en la
formacion en management, y ha establecido servicios de acreditacion para escuelas de nego-
cios (EQUIS) y programas de escuelas de negocios (EPAS), universidades corporativas (CLIP) y
programas de aprendizaje con la ayuda de las nuevas tecnologias (CEL). La EFMD es, ademas,
uno de los socios fundadores de la China-Europe International Business School (CEIBS), una
de las mejores Business Schools asiética.

ESADE

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ESADE es una Fundacioén de caracter privado y sin animo de lucro que tiene por objetivo el
estudio, la docencia y la investigacion de las ciencias empresariales, juridicas y sociales. Su
Escuela de Negocios, ESADE Business School, figura, en la mayor parte de los rankings, como
una de las mejoras escuelas de negocios del mundo. ESADE lideré el consorcio que impartio
en Cuba cinco ediciones del Programa DEADE y una del DADE. Estos Programas han alcanza-
do por la calidad de su contenido y los resultados obtenidos, un sélido prestigio y han contri-
buido hasta el momento, a la formacion de mas de 550 altos directivos y profesores cubanos
de técnicas de direccion.

MES
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El Ministerio de Educacion Superior de Cuba, es el organismo estatal cubano encargado de la
formacion de los profesionales que requiere el pais, asi como de su posterior superacion a tra-
vés de la educacion de posgrado. Tiene también el encargo de la capacitacion de los dirigentes
de los diferentes sectores. Posee una red de universidades en todas las provincias y de centros
de educacion superior en los municipios, mediante la cual acceden a este nivel educacional y
a la capacitacion, los directivos y profesionales de todos los sectores.

Universidad de la HABANA
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La Universidad de La Habana es el centro de estudios mas antiguo de Cuba y el tercero de
Latinoamérica. Actualmente, la Universidad de La Habana desarrolla 32 carreras en sus 17
facultades. En ella existen 19 centros de investigacion y estudios, dedicados fundamental-
mente a la generacion de conocimientos mediante la investigacion cientifica. Su abundante
vida cientifica es reconocida a partir de los abundantes premios que anualmente recibe por
los aportes a esta actividad que se genera en todas sus facultades y centros. Esta alta casa de
estudios esta dirigida a ser espacio de reflexion, creacion de conocimientos cientificos y tecno-
I6gicos y de formacion de valores, para coadyuvar a la continuidad histérica de la Revolucion
Cubanay al enriquecimiento cultural de la sociedad.

Han expresado su intencion de colaborar con el Proyecto PROFOR:

- HEC School of Management. Jouy-en-Josas, Francia.

- Universidade Nova de Lisboa. Lisboa, Portugal.

- Aston Business School, Aston University. Birmingham, Reino Unido.

- Cranfield School of Management, Cranfield University. Cranfield, Reino Unido.
-Queen’s School of Business, Queen’s University. Kingston, Canada.

- ESCP Europe, Paris, Francia.
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Lugar de realizacion

Procedimiento de solicitud y admisiones
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EFMD

Rue Gachard, 88 - box 3
1050 Brussels, Belgium

T. +32 2 6290810

F. +322 6290811
www.efmd.org/cuba
emmanuelle.duval@efmd.org

JONTAYD)] S

Business School

Av. Pedralbes, 60-62
08034 Barcelona, Espafia
T.+34 932 806 162

F. +34 932 048 105
www.esade.edu/cuba
deade@esade.edu

o

.o : : ministerio de educacion superior
. ° ° © .

Calle 23 N° 565 e/F y G, Plaza de la Revolucion

Vedado. Ciudad de la Habana, Cuba

T. +537 838 2344

F. +537 831 0152

www.mes.edu.cu

WNIVE S8
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Centro de Estudio de Técnicas de Direccién (CETED)
Calle L, n° 353, e/21y 23. Piso 15

Vedado CP 10400. La Habana. Cuba

T. +537 8328898

* X 5%
* *
* *
* *
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Delegacion de la Union Europea en Cuba
52, Avenida N° 2007 esq. 22

Miramar. Ciudad de la Habana, Cuba

T. +537 204 0327

F. +537 204 0328 ) . N ) ) )
www.deldom.ec.europa.eu This document has been produced with the financial assistance of the European Union. The contents of this document are the sole

Delegation-Cuba@ec.europa.eu responsibility of EFMD and can under no circumstances be regarded as reflecting the position of the European Union.
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