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Las finanzas como lenguaje de los negocios permiten la comunicacion entre diferentes
areas, funciones y procesos para conseguir el objetivo estratégico de la empresa. La
planificacion y la toma de decisiones dentro de un contexto financiero permiten obtener
un mejor aprovechamiento de |0s recursos y conseguir ventajas competitivas.

ESADE ha disenado una vision avanzada que responde a la constante demanda de
formacion por parte de profesionales directivos en un mundo tan dinamico y cambiante
como el financiero desarrollando en profundidad las técnicas y politicas necesarias para
Su posterior gestion y planificacion estratégica de la empresa.

Objetivos Participantes

El objetivo del programa es proporcionar un enfoque sistematico en el analisis de las operaciones Este programa ha sido disefado especifica-
corporativas que permiten la creacion de valor desde el punto de vista de la Direccion Financiera. El mente para profesionales del area financiera
programa tiene como objetivo facilitar al participante una vision financiera que le permita analizar que necesiten actualizar sus conocimientos
estados financieros, tomar decisiones de inversion, conocer la metodologia de valoracion de em- para adaptarlos a un entorno cada vez mas
presasy tomar decisiones de cobertura de riesgos mediante la utilizacion de derivados financieros. complejo y cambiante. Asimismo es indispen-
sable para todo directivo que por su responsa-
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bilidad deba conocer conceptos clave de finan-

zas corporativas.
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NETWORKING

El programa permite ampliar su network
profesional, contrastando y enriqueciendo
Su experiencia con los demas participantes
y profesores.
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Curriculum

1. Anélisis y Planificacion Financiera

- Analisis del Balance. Endeudamiento y solvencia.
Esquema de origen y aplicacion de fondos.

- Analisis de la cuenta de resultados. Costes fijos y variables.
Rentabilidad por lineas de producto y otros criterios de clasificacion.
Rentabilidad del activo y de los fondos propios.

Planificacion a corto plazo. Presupuestos previsionables.

2. Introduccion a las Operaciones Financieras
El valor del dinero en el tiempo.
Rentas financieras y capitales tnicos.

- Célculo de hipotecas.

- Disefio de planes de pensiones.

3. Control de Gestion

- Clasificacion de tipos de coste.

- Costes por secciones y actividades.

- Calculo del punto muerto y toma de decisiones especiales.

El Balanced Scorecard, implementacion y uso.

4. Seleccion de Inversiones
- Clasificacion de las inversiones.

- Variables clave en la toma de decisiones para aceptar un proyecto. La introduccion del riesgo
con la tasa de actualizacion.

El coste de los fondos propios y de la deuda. Riesgo de un proyecto.

Métodos de seleccion de inversiones. Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Rentabilidad
(TIR) y plazo de recuperacion. Ventajas e inconvenientes.

5. Valoracion de empresas
Introduccion al coste de capital.
Métodos de valoracion de empresas.
Los métodos dinamicos. Descuento de flujos de caja.

La creacion de valor en la empresa a partir de las inversiones futuras.

6. Cobertura de riesgos con Derivados

- Descripcion y herramientas de cobertura del riesgo de cambio: El Forward, la cobertura de
mercado monetario, el Netting y las opciones de divisas.

Descripcion e instrumentos de cobertura del riesgo de tipo de interés: El Fra, los Futuros
Financieros y los Swaps de tipo de interés.




Profesorado

Jordi Fabregat Feldsztajn

Profesor del Departamento de Control y Direccion
Financiera de ESADE. Doctor en Administracién
y Direccién de Empresas (ESADE - Universidad
Ramon Llull). Codirector de los programas Escue-
la de Business Angels (BA) y Master en Direccion
Econémico Financiera de Executive Education de
ESADE Business School. Imparte clases regular-
mente en los programas de Executive Education
de ESADE Business School y ha participado en
programas en Portugal, Cuba, Argentina, Uruguay,
Méjico y Brasil. Ha sido Controller de una multina-
cional francesa durante nueve afos. Consultor de
empresas. Miembro del Instituto Espanol de Ana-
listas Financieros. Es consejero independiente en
Consejos de Administracion de diversas empresas.

Rafael Garcia Almeda

Profesor del Departamento de Control y Direc-
ciéon Financiera de ESADE. Mdster en Finanzas
por ESADE. Economista Licenciado en Adminis-
tracion y Direccién de Empresas y Diplomado en
Ciencias Empresariales por la Universidad de Bar-
celona. Director econémico-financiero corporativo
del Area Asistencial del Grupo L'Alianca.

Joan Massons Rabassa

Profesor del Departamento de Control y Direccion
Financiera de ESADE. Licenciado en Ciencias Em-
presariales y Master en Administracion y Direccion
de Empresas - MBA (ESADE). Profesor invitado
en INSEAD, Universidad de Chile y Universidad de
Cordoba (Argentina). Director del programa Fi-
nanzas para profesionales de Marketing y de Ven-
tas de Executive Education de ESADE Business
School. Fue director del Departamento de Control
y Direccién Financiera de ESADE. Ha sido asesor
de la candidatura de Barcelona a los Juegos Olim-
picos y director de planificacion de operaciones en
las Olimpiadas de Barcelona.

Fernando Ballabriga

Director y profesor del Departamento de Econo-
mia de ESADE. Doctor of Philosophy (University
of Minnesota). Una parte importante de su activi-
dad profesional se ha centrado en el seguimiento
y el andlisis del proceso de integraciéon monetaria
de la Unién Europea, asi como en su encaje en el
contexto econémico global. Ha sido asesor econo-
mico de la Comision Europea. Asesor de temas de
investigacion del Servicio de Estudios del Banco
de Espana.

Lydia Ros Frizon

Licenciada en Administraciéon y Direccién de Em-
presas por ESADE - Universitat Politécnica de
Catalunya y Master en Gestion y Comercio Inter-
nacional por ESADE. Miembro de la Asociacion
Espanola de Analistas Financieros. Profesora de
Finanzas Internacionales. Su experiencia docente
en empresas privadas incluye “la Caixa”, el San-
tander Central Hispano y McKinsey. Relanzé y fue
directora de los Professional Masters en Finanzas,
Marketing y Operaciones en ESADE durante seis
anos. Es consultora financiera para empresas na-
cionales. Ha sido directora general de FRIZROS
durante diez afios.

Santiago Simén del Burgo

Profesor del Departamento de Control y Direc-
cion Financiera de ESADE. Doctor en Administra-
cion y Direccién de Empresas (ESADE). Director
del programa Master en Direccion Econémico-
Financiera del Executive Education de ESADE
Business School. Ha sido auditor de Arthur An-
dersen, director general y presidente del consejo
de administracion del Grupo Hubbard Portugal

y director general para Espafia y Portugal, asi
como director financiero para Europa, de la firma
italiana D.C. Company.

NOTA: Puede consultarse el CV completo del profesorado en
www.esade.edu/profesores

Direccion Financiera


http://www.esade.edu/profesores
http://www.exed.esade.edu

Modelo de
Aprendizaje

El formato del programa se basa en combinar
presentaciones tedricas, que serviran para ela-
borar un marco conceptual sobre cada temay
casos practicos relacionados con cada uno de
los temas previstos en el contenido. Se haréa
especial énfasis en la aplicacion practica de
los conocimientos impartidos. Las sesiones de
trabajo con los profesores se enriquecen con el
analisis de casos y de practicas y el contraste
de la experiencia de profesores y participantes.
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* (CAMPUS ESADE BUSINESS
SCHOOL EN BARCELONA)

Informacion y Admision

Del 16 de marzo al 8 de junio de 2011
12 jornadas en miércoles, de 09:00 a
18:30 h

8.500€

8.075€ Miembros de ESADE Alumni y
antiguos alumnos de postgrado Cama-
ra Granada

Este importe incluye la ensehanza, el material docen-
te, los servicios de restauracion asi como el alojamien-
to para la sesién que se realizara en el Campus de
ESADE en Barcelona.

No se incluyen los gastos de desplazamiento que iran
a cargo del participante.

REQUISITOS
Este programa esta especialmente orientado
a profesionales con experiencia en cargos de
gestion financiera en areas funcionales de la
organizacion.

PROCESO DE INSCRIPCION

El Comité de Admisiones del programa anali-
zarad y contestara todas las solicitudes que se
presenten informando de la admisién a cada
candidato. El objetivo es asegurar no sélo una
maxima satisfaccion de las necesidades de
formacion individuales, sino también conseguir
la maxima homogeneidad en el nivel de conoci-
mientos y en la experiencia profesional de los
participantes.

Las solicitudes pueden ser presentadas hasta
dos semanas antes de la fecha de inicio del pro-
grama. Pasada esta fecha, no se podra garanti-
zar la disponibilidad de plaza.

CANCELACIONES

En caso de que un imprevisto obligue a anular
la inscripcion, es preciso notificar la baja por es-
crito 20 dias antes del inicio del programa para
tener derecho al reembolso del importe total
satisfecho. Dada la demanda del programay el
trabajo de preparacion preprograma, si la baja
se comunica dentro de los 20 dias antes del ini-
cio del programa, solo se reembolsara el 50%
del importe total satisfecho. Las cancelaciones
realizadas una vez iniciado el programa no ten-
dran derecho a devolucion alguna.

ESADE ALUMNI:
UN NETWORK DE PRESTIGIO

Todos los participantes del programa, una vez
finalizado el mismo, y en su condicién de anti-
guos alumnos, podran formar parte de ESADE
Alumni y beneficiarse de los servicios y activi-
dades que ESADE Alumni organiza constante-
mente para sus asociados.

PARA MAS INFORMACION

En Granada

Eugenia Vargas

Cémara de Comercio, Industria y Navega-
cion de Granada

C. Luis Amador, 26 . 18014 Granada

Tel. 958 536 152 - Ext. 268 -270

Fax 958 536 295
evargas@camaragranada.org
www.camaragranada.org

En Barcelona

Yolanda Jover

ESADE Business School

Executive Education

Av. de Esplugues, 92-96. 08034 Barcelona
Tel. 932 804 008

Fax 932 048 105
yolanda.jover@esade.edu
www.exed.esade.edu

Programa, fechas, importe y profesorado sujeto a posibles
cambios. ESADE Business School se reserva, ademas, el derecho
de cancelar este programa si considera que no se cumplen los
requisitos necesarios para el éxito del mismo.
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Campus Barcelona * Pedralbes
Av. Pedralbes, 60-62

08034 Barcelona

T. +34 932 806 162

F. +34 932 048 105

Campus Barcelona * Sant Cugat
Av. de la Torreblanca, 59

08190 Sant Cugat, Barcelona

T. +34 932 806 162

Campus Madrid
Mateo Inurria, 25-27
28036 Madrid

T. +34 913597 714
F. +34 917 030 062

Campus Buenos Aires
Av. del Libertador, 17.175
Beccar - San Isidro
B1643CRD Argentina

T. +54 11 4747 1307

www.esade.edu

Camara

Geranada

Camara de Comercio de Granada
C. Lufs Amador, 26

18014 Granada

T.958 536 152 - Ext. 268 -270

F. 958 536 295

www.camaragranada.org

VA)
FSC

Mixed Sources
Product group from well-managed
forests and other controlled sources

Certno.
www fsc.org
©1996 ForestStewardship Coundil

Direccion General

Estrategia

Recursos Humanos

Marketing

Finanzas

Innovacion, Operaciones y Tecnologia
Gestion de ONG’s

Programas Sectoriales
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