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Carta de la Direccion del Programa

Cambio es la palabra mas
repetida en la mayoria de los
documentos profesionales.
Vivimos en un mundo cada dia
més imprevisible, en el que los
cambios se suceden con rapi-
dez, actuando sobre muchos factores, los cuales, ademas,
se interrelacionan, provocando reacciones en cadena que
magnifican su dimension.

La direccién de una compaiia debe estar preparada para
seguir este proceso de constante evolucion, teniendo
herramientas y capacidad para entender y afrontar estas
transformaciones. Si no, una empresa puede ser deglutida
por su entorno en un perfodo de tiempo sorprendentemen-
te reducido.

La cambiante situacién econémica esta a diario enla
portada de los periddicos. La globalizacion es un proceso
irreversible que, en diferentes grados, afecta a casi todos
los sectores. Las transformaciones socio demograficas
influyen de forma profunda en los mercados. La evolucién
tecnoldgica deja obsoletos productos y servicios en un
tiempo que nunca hubiéramos imaginado.

Al mismo tiempo, las exigencias de los clientes se incre-
mentan a medida que pasamos hojas en el calendario,
ademas de exigir una adaptacién cada vez més persona-
lizada. Proceso que se acelera por la accién de los com-
petidores, cada vez mejores, mas grandes, més potentes,
siempre tratando de aventajarnos, innovando o copiando,
pero siempre haciendo pasar a nuestra empresa un exa-
men diario.

Con estas reglas del juego, entorno, demanda y compe-
tencia, una organizacién debe estar preparada. Debe
reflexionar sobre su situacion competitiva constantemen-
te, debe saber entender qué estd pasando a su alrededor y
como le puede afectar. Debe saber reaccionar al instante a
estos cambios.

Este programa ayuda a sus participantes a responder a
todos estos retos reflexionando conjuntamente con ellos
sobre los mismos, asi como sobre las visiones, habilidades,
conceptos y herramientas esenciales para afrontarlos.

Xavier Gimbert
Profesor de Politica de Empresa de ESADE
Director del Programa

En noviembre de 2007 se
impartira por primera vez
en Mallorca el Program for
Management Development
(PMD) impartido por ESADE
Business School (mejor
Escuela de Negocios mundial segiin Wall Street Journal,
2006) y con la Direccién Técnica de Deloitte.

Este Programa, que cuenta ya con una amplia tradicién
en Madrid, Barcelona y Valencia, se dirige a empresa-
rios y directivos interesados en adquirir una formacién
rigurosay con sentido préctico que les facilite tomar
decisiones con mayor conocimiento de la realidad, mas
eficaces y con mayores garantias de éxito.

E1PMD permite adquirir a los participantes una visién
global de la empresa actual, asi como las competencias
necesarias para dirigir equipos y tomar decisiones
eficaces. Para ello, se profundiza en los conocimientos y
técnicas de gestion general de la empresa y la estrategia
de negocio. A través de las distintas dreas funcionales se
desarrollan competencias y habilidades directivas, fina-
lizando con la implantacion de la estrategia y la gestion
del cambio consiguiente.

Para conseguirlo con éxito, ponemos ahora a su disposi-
cion la dedicacion rigurosa y entusiasta de un equipo de
profesionales y directivos de Deloitte, la seleccion rigu-
rosa del profesorado de ESADE y de los participantes, la
imparticion de las clases al més alto nivel y el cuidado de
cada detalle en el proceso de preparacion, organizacién
yrealizacion del curso. Todo ello con el objetivo de ofre-
cer a empresarios y directivos una oportunidad tinica
para su desarrollo profesional.

Manuel Ferrer Beltran
Socio de Deloitte
Director Técnico del Programa



Objetivos del programa

El Programa permite a los participantes adquirir una vision global de la
empresa asi como las competencias necesarias para dirigir equipos y tomar
decisiones eficaces. Especificamente, los participantes desarrollaran:

« Una vision estratégica y perspectiva global en la gestion.

* Un conocimiento de las funciones de negocio claves y
como éstas se interrelacionan.

¢ Una mejor comprension del entorno empresarial.
* Una mayor seguridad en la toma de decisiones.
¢ Sus capacidades para dirigir y desarrollar personas.

* La comprension de las necesidades de la organizacion
frente al entorno competitivo desde una dimension
internacional.

Participantes

EI PMD® de ESADE esta dirigido a profesionales con alto potencial
que desempenan funciones directivas de nivel medio en areas
funcionales de la organizacion.

También pueden ser directivos en posiciones gerenciales de compaiias pequefias o medianas, asi como emprendedores

o propietarios de empresas con potencial de crecimiento. Con al menos 5 anos de experiencia directiva, provienen de
una diversidad de sectores y tipologias de empresa, para crear un entorno de aprendizaje plural y cooperativo.

Aiios experiencia profesional Media Edad media Funcion en la empresa



Beneficios del programa

El Program for Management Development® esta disefiado prestando especial atencién
a los siguientes aspectos:

PARTICIPANTES

Capacidades de gestion

El programa suministra a los participantes un
conocimiento profundo y aplicado sobre los criterios

y metodologias de trabajo para la gestion de la
organizacién. De esta manera se produce una mejora
sustantiva en las capacidades de anélisis y toma de
decisiones, la eficiencia en la direccion de los procesos
yla alineacion de las actividades y recursos con las
necesidades estratégicas de la organizacion.

Competencias directivas

Elprograma es un espacio ideal para el anélisis y la
reflexion sobre las propias competencias directivas y la
capacidad de liderazgo. Con una metodologia especifica
—que incluye talleres, role playing'y trabajo en equipo,
entre otros - los participantes podran definir su propia
estrategia de desarrollo personal y competencial.

Direccion y desarrollo de personas

La funcién clave de cualquier directivo es su capacidad
de hacer crecer ala organizacion mediante el crecimiento
personal de sus colaboradores y equipos de trabajo.

El Program for Management Development convierte
este aspecto en uno de los objetivos principales de
aprendizaje. A través de las diversas metodologias del
programa se abordan competencias y cuestiones clave
en la gestion de personas. Ademads, éste es un &mbito
de tratamiento especial en algunos de los médulos con
mayor peso especifico en el programa.

Diversidad metodologica

El programa recurre a diferentes herramientas de
aprendizaje y desarrollo. Algunas para ser utilizadas a lo
largo del programa. Otras para ser utilizadas de manera
continuada por el propio participante a lo largo de su vida
profesional incrementando las capacidades de gestion de
su propio desarrollo.

EMPRESAS

Formar y retener a sus directivos

de alto potencial

Los profesionales més comprometidos y motivados
buscan una formacion y cualificacion que les asegure su
progresion directiva dentro de la empresa. Completar su
formacion les permite asumir mayores responsabilidades
y proyectarse profesionalmente.

Apostar por ellos con un programa de desarrollo como el
Programa de Directivos de ESADE genera un sentimiento
de fidelidad y confianza en su futuro que les determina a
permanecer en la empresa actual.

Nueva perspectiva y orientacion a futuro

Los participantes se convertiran en directivos capaces

de liderar sus empresas hacia el futuro, perfeccionan

sus conocimientos, comparten y se alimentan de nuevas
experiencias lo que les permitiré afrontar nuevos

retos, aportando valor a sus clientes, desarrollaran sus
capacidades necesarias para dirigir personas, superando
barreras geograficas y culturales.



Modelo de Aprendizaje

Uno de los elementos clave de este modelo de aprendizaje es, sin duda, la
aportacion que hacen los propios participantes, que a través del intercambio de
experiencias enriquecen el conocimiento que se adquiere dentro y fuera del aula.

La seleccion de participantes, las discusiones de grupo, los almuerzos de
trabajo y las actividades sociales pretenden promover el intercambio dinamico

y el conocimiento compartido entre los companeros procedentes de diferentes
sectores y ambitos empresariales. Los participantes establecen relaciones y una
red de contactos para su negocio que perdura fuera de las aulas.

Las tecnologias de la informacion se convierten en una formula enriquecedora que
ofrece la posibilidad de compartir recursos y conocimiento.

Mediante andlisis de casos y experiencias, discusion y
trabajo en grupo y simulaciones de gestion se obtiene

la seguridad de poder abordar de manera completa las
necesidades de aprendizaje y desarrollo competencial.

Mediante el uso de Internet y de la web del programa

de ESADE, la tecnologia se convierte en un factor
integrado en la propia experiencia de aprendizaje de cada
programa. Adem4s los participantes cuentan, a través

de la propia web de programa, con acceso a materiales

y otra documentacion académica para el trabajo en las
diferentes sesiones. De este modo, las tecnologias de la
informacion se convierten en una férmula enriquecedora
que ofrece la posibilidad de compartir recursos y
conocimiento.




Program for Management Development (PMD®)

T —

Contenido de las fases

El programa PMD se estructura en 4 fases:

Fase I. General management y estrategia de negocio.
Fase II. Integrando las funciones.

Fase III. Desarrollo personal y directivo.

Fase IV. Gestion del cambio y aplicacion de la estrategia.

Tras una primera fase dedicada a la gestion general de la empresa y la estrategia de negocio se desarrolla dicha estrategia
através de las distintas areas funcionales; la tercera fase se ocupa de desarrollar habilidades y competencias directivas;
para finalizar con la fase dedicada a la aplicacion de la estrategia y la gestion del cambio que de ella se deriva.



Fase 1
GENERAL MANAGEMENT
Y ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Estrategia Competitiva (3 sesiones)

General Management y Estrategia de negocio
A partir de una vision sistemética e integrada tanto

de la organizacién como de su entorno, se trabajan

las metodologias y criterios clave para orientar
estratégicamente la actividad de la organizacién y de sus
diferentes areas. Se presentaran y debatirdn modelos

y conceptos fundamentales para la gestion de una
empresa. Se profundizara en los aspectos relativos al
analisis estratégico y a la formulacién e implemetacion
de la estrategia de la empresa. Presentando tanto los
conceptos de politica de empresa, como los aspectos
clave del entorno, asi como integrando las decisiones més
importantes de las diferentes areas funcionales desde la
perspectiva de direccion general.

Tendencias de Futuro (1 sesion)

Perspectivas y tendencias de la economia global
La actividad econémica y empresarial se desarrolla a
escala global-local. El mapa de valor afiadido de la empresa
debe incorporar la interaccion estratégica con clientes,
proveedores, competidores y complementadores globales
y locales. Las oportunidades de negocio, asociadas a los
riesgos correspondientes, se estan multiplicando debido
alos nuevos mercados emergentes y a las continuadas
disrupciones y avances tecnologicos. Las economias

de China, India, paises del Este europeo, entre otras,
estan determinando los nuevos escenarios comerciales,
logisticos y de inversion. La evolucion de variables tan
importantes como los tipos de interés, los tipos de cambio,
el precio de las materias primas, las migraciones, etc.,

que inciden en la toma de decisiones y en la gestién de la
empresa, se configuran en 4&mbitos globales. La Unién
Europea y la zona euro se han convertido en el ‘mercado
natural’ de la empresa espahola. El modelo de crecimiento
y la competitividad de la empresa deben adaptarse
dindmicamente y anticiparse proactivamente a los retos
que exigen dichas tendencias globales.

Competir desde Marketing (3 sesiones)
Liderazgo en Marketing

Introduccion a los conceptos y orientaciones generales

de marketing. Comprension del papel del proceso de
marketing como generador de valor y su relacién con

la estrategia general de la empresa. Investigacion y
analisis del consumidor, de la competencia y del mercado:
identificacion de oportunidades de negocio. Estudios de las
decisiones y de las variables de gestion de la direccion de
marketing.

Estrategia de Marca y Comunicacion

Lamarca es el principal activo de una compafiia y su
sistema basico de relacién con el mercado.

La construccion de valor de marca implica un profundo
conocimiento del cliente/consumidor para disefiar una
arquitectura de marca consistente y hacerla relevante a
través de la comunicacion y todo el proceso de marketing.
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Fase 2
INTEGRANDO LAS FUNCIONES.
LAS ESTRATEGIAS FUNCIONALES

Competir desde Finanzas (4 sesiones y media)
Analisis, planificacion financiera y Finanzas
corporativas

El contenido del Médulo de Finanzas se centrara en
torno a tres grandes 4reas. En la primera se daran

los instrumentos para la realizacién del anélisis de

los Estados Financieros de la empresa tanto desde el
punto estético como dindmico se analizara la situacién
patrimonial y la situacién financiera asicomo la cuenta
de resultados y los parametros clave que la afectan.

Se procedera al andlisis de las relaciones clave entre
ellos haciendo especial énfasis en la relacion entre el
rendimiento econémico y la rentabilidad financiera asf
como sus implicaciones para la estrategia financiera

de la empresa. En una segunda parte se abordara la
confeccion de los estados previsionales a largo plazo
Balances y Cuentas de explotaciéon como elemento de
validaci6n de las consecuencias econémico-financieras
del plan estratégico de la compaiia. Por dltimo se
plantearé la necesidad de la valoracion de los proyectos
de inversién a largo plazo y de los instrumentos
necesarios a utilizar para determinar la contribucién a
la creacion de valor para los accionistas de la empresa
en funcién de sus cash flows esperados y del coste de los
recursos ya sean propios o ajenos necesarios para su
financiacion.

Sistemas de informacion (1 sesion)

Sistemas de Informacion para los negocios
Analisis de los factores clave de éxito para la toma de
decisiones en la puesta en marcha y utilizacion efectiva
de los Sistemas de Informacién Empresariales. Impacto
de las nuevas tecnologias como herramientas de
transformacion en la organizacion.

Competir desde operaciones (2 sesiones)
Competir desde Operaciones

Introduccion del enfoque actual de la Direccién de
Operaciones que integra Producci6n, Logistica y Calidad,
como fundamento de la gestion empresarial de compaiias
industriales y de servicios. Obtencion de ventaja competitiva
através de la gestion de los procesos y para liderar la
implantaci6én de Proyectos de Mejora en Operaciones.




Fase 3
DESARROLLO PERSONAL
Y DIRECTIVO

Interpretacion y analisis de las competencias
directivas (1 sesion)

Competencias Directivas LEAD

Actualmente, un buen directivo no s6lo entiende
simplemente la necesidad de delegar responsabilidades,
sino que ademés debe ser un lider de personas. Formarse
en aspectos tales como crecimiento personal y eficacia
directiva son factores cruciales en la formacién de un
excelente directivo.

Direccion estratégica de personas (3 sesiones)
Direccion estratégica de personas

Desarrollar y mejorar las competencias de gestion de los
directivos participantes, competencias que influyen en la
eficacia de los individuos y de los equipos que trabajan
bajo su responsabilidad, y por tanto, mejorar la eficacia
del conjunto de la organizacion, a través de las personas.

Habilidades Directivas (1 sesion)

Técnicas de Negociacion

Diferenciar e identificar cuéles son aquellas situaciones
y requisitos cuyas caracteristicas permiten pensar en
la negociacién. Desarrollar sus habilidades para influir
sobre los resultados de una negociacion. Incorporar
técnicas y estrategias que optimicen la dinamica
negociadora. Adquirir conciencia sobre los conflictos
propios inherentes a la negociacion. Cémo deben ser
gestionados por separado y las consecuencias de
confundirlos.

Fase 4
LA GESTION DEL CAMBIO Y LA
APLICACION DE LA ESTRATEGIA

Liderazgo en accion

Diseiio y desarrollo organizacional (1 sesion)
Enfoque de las organizaciones como sistemas sociales

y presentacion de sus procesos de interrelacién y sus
efectos sobre el individuo. Comprension conceptual e
instrumental en la teoria contingente de la estructuracion
de las organizaciones. Andlisis de la influencia que
ejercen las distintas alternativas de disefo estructural en
el comportamiento del sistema.

Simulacion de Gestion (2 sesiones y media)
Implementar la estrategia es gestionar el cambio. Este no
afecta s6lo a los procesos, sino sobre todo a las actitudes,
capacidades y comportamientos de las personas.
Mediante un juego de simulacion se ejercita la toma de
decisiones a través de la gestién de una empresa en un
entorno global.

Gestion del cambio (1 sesion)

Cambios en las organizaciones como sistemas
abiertos, sociales y politicos.

Los sistemas abiertos han cambiado los modelos de
demanda; mayor exigencia en la sociedad. La mayor
necesidad de participacion en la gestion de los cambios
conlleva un mayor compromiso. Se analizan las

etapas del compromiso: diagndstico, compromiso de

los stakeholders/grupos de presion, nueva estrategia
enfocada a dar respuesta social y politica y comunicacion
de la nueva vision.

Ademés se analizan las reacciones de los agentes de
cambio, tecnologias de intervencién durante el proceso
de cambio, se evaliian los estados de la transformacién
y se realizan estudios de casos de compra/ fusiones de
empresas.




Equipo de profesores

Xavier Gimbert Rafols

Profesor del Departamento de Politica
de Empresa de ESADE. Licenciado en
Farmacia (Universidad de Barcelona).
Méster en Administracion y Direccion de
Empresas -MBA- por ESADE. Visiting
Scholar de la Kelley Business School de
la Indiana University (USA).

Jorge Brunat Campamany

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Ingeniero Industrial
(Universidad Iberoamericana de México,
DF). Méster en Administracion y Direc-
ci6n de Empresas -MBA- por ESADE.
Director del programa Executive MBA de
ESADE Business School.

Josep Lluis Cano Giner

Profesor del Departamento de Sistemas
de Informacién de ESADE. Licenciado
en Ciencias Empresariales y Master en
Administracion y Direccién de Empresas
—-MBA- por ESADE. Licenciado en Ad-
ministracion y Direccion de Empresas
(ESADE-UPC).

Jordi Fabregat Feldsztajn

Profesor del Departamento de Control

y Direccién Financiera de ESADE.
Licenciado en Ciencias Empresariales y
Méster en Administracion y Direccion de
Empresas -MBA- por ESADE.

Manuel Ferrer Beltran

Licenciado y Doctor en Ciencias Econé-
micas y Empresariales por la Univesitat
de Valencia, Programa de Marketing
Internacional de Servicios por ESADE y
PADE del lese, Universidad de Navarra.
Socio de Human Capital de Deloitte en
las Oficinas de Barcelona y Valencia con
mas de veinte afios de experiencia en
Consultoria Estratégica, de Desarrollo
Organizacional y de Recursos Humanos.
Director Técnico de 12 Ediciones de Va-
lencia y 6 de Castellén de los programas
de direccion general que imparte ESADE
Business School.

Jaume Hugas Sabater

Profesor del Departamento de Direccién
de Operaciones e Innovacion de ESA-
DE. Ingeniero Industrial (Universitat
Politecnica de Catalunya). Master en
Administracién y Direccién de Empresas
—MBA- por ESADE. Estudios de postgra-
do en Stanford, Darden y Olin Business
School. Director Ejecutivo de Executive
Education de ESADE Business School.

Amy Leaverton

Profesora del Departamento de Direccion
de Recursos Humanos de ESADE. Licen-
ciada en Lenguas Modernas (University
of llinois Urbana-Champaign) y Master
en Lingiiistica (University of Illinois at
Chicago Circle). Candidata Doctoral en
Investigacion de Psicologia de la Persona-
lidad (Universitat Ramon Llull).

Margarita Marti Ripoll

Profesora del Departamento de Di-
reccion de Recursos Humanos y del
Instituto de Direccién y Gestion Piblica
de ESADE. Doctora en Psicologia (Uni-
versitat Ramon Llull). Licenciada en
Psicologia (Universidad de Barcelona).
Post-grado en Desarrollo Organizacional
G.R. Israel.

Joan Massons Rabassa

Profesor del Departamento de Control y
Direccion Financiera de ESADE. Licen-
ciado en Ciencias Empresariales y Mas-
ter en Administracién y Direccion de Em-
presas -MBA- por ESADE. Licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales
(Universidad de Cérdoba). Profesor invi-
tado en INSEAD, Universidad de Chile y
Universidad de Cérdoba (Argentina).

Francesc Xavier Mena Léopez
Catedratico del Departamento de Eco-
nomia de ESADE. Doctor en Economia
y Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales (Universidad de Barce-
lona). Licenciado en Derecho (UNED).
Visiting professor en diferentes business
schools y Universidades como CEIBS
(Shanghai, China) o ESAN (Lima, Per).
Editorial Board de revistas especializa-
das. Consultor de proyectos



Jordi Molina Capella

Profesor del Departamento de Direccién
de Marketing de ESADE. Licenciado

en Ciencias Empresariales y Master en
Administracion y Direccién de Empresas
—MBA- por ESADE. Programa Interna-
cional de Management (HEC, Paris).
Director del Programa “Direccién y
Gestion en Marketing” de Executive Edu-
cation de ESADE Business School.

Norbert Monfort Villarroya
Colaborador académico del Departamen-
to de Direccion de Recursos Humanos de
ESADE. Méster en Recursos Huma-

nos (ICFE). Licenciado en Psicologia
(Universitat Autonoma de Barcelona).
Consultor en Desarrollo Organizacional
(Institut GR de Israel).

Manel Peiré Posadas

Profesor del Departamento de Direccién
de Recursos Humanos y del Instituto

de Direccion y Gestion Ptiblica de ESA-
DE. Licenciado en Medicina y Cirugia
(Universitat Autonoma de Barcelona).
Diplomado en Gestion Hospitalaria y en
Administracién y Direccién de Empresas
(ADE) por ESADE. Director del Progra-
ma de Direccion de Servicios Integrados
de Salud de ESADE Business School.

David Riu Vila

Coordinador del rea de Marcas y Co-
municacion y profesor del Departamento
de Direccion de Marketing de ESADE.
Licenciado en Investigacion y Técnicas
de Mercado (Universitat de Barcelona).
Diplomado en Ciencias Empresaria-

les (Universitat de Lleida). Doctor en
Administracion y Direccién de Empresas
(ESADE-Universitat Ramon Llull). Direc-
tor del programa Executive Master in
Marketing and Sales de Executive Edu-
cation de ESADE Business School.

Joan Pere Salom Vallejo

Licenciado en Psicologia por la
Universitat de Barcelona y MBA por
ESADE Business School. Gerente de la
practica de Human Capital de Deloitte en
Barcelona. Sus areas de experiencia son
la consultoria de Recursos Humanos,
Desarrollo Organizativo y el Desarrollo
de Personas. Cuenta también con

una amplia experiencia en funciones

de Recursos Humanos en diversas
empresas nacionales y multinacionales

del sector distribucion y farmacéutico.

Enric Segarra Costa

Profesor del Departamento de Direccion
de Operaciones e Innovacién de ESADE.
Licenciado en Ciencias Empresariales
y Méster en Administracion y Direccion
de Empresas -MBA- por ESADE. Licen-
ciado en Administracion y Direccion de
Empresas (Universitat Politécnica de
Catalunya). Director de los Leadership
Development Programs de Executive
Education de ESADE Business School.

Santiago Simon del Burgo

Profesor del Departamento de Control

y Direccién Financiera de ESADE.
Licenciado en Ciencias Empresariales

y Méster en Administracion y Direccion
de Empresas -MBA- por ESADE. Licen-
ciado en Administracién y Direccién

de Empresas (ESADE- Universitat
Politecnica de Catalunya). Doctor en
Administracion y Direccion de Empresas
(ESADE). Director del programa Master
en Direccion Econémico-Financiera de
ESADE Business School.

Ceferi Soler Vicente

Director y profesor del Departamento
de Direccion de Recursos Humanos de
ESADE. Doctor en Psicologia (Universi-
tat de Barcelona). Director del Programa
“Direccion y Desarrollo de Personas:
Direccion Avanzada en Recursos Huma-
nos” de Executive Education de ESADE
Business School. Ha sido director de

la investigacion sobre Estrategias de
Recursos Humanos de Cranfield-ESADE
y director de Executive Education de
ESADE Business School.

Carlos Torrecilla Gumbau

Profesor del Departamento de Direccion
de Marketing de ESADE. Licenciado

en Administracién y Direccion de Em-
presas, ESADE. Doctor en Marketing e
Investigacién de Mercados (Universitat
Abat Oliba-CEU). Director Consejero
fundador de Ecoveritas, S.A., Consejero
fundador de WorldTourPlatforms.

*Profesorado orientativo,
sujeto a posibles cambios.
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Rankings

Reconocimiento internacional de la excelencia

ESADE es una escuela de negocios reconocida
en todo el mundo por la gran calidad de todos
sus Programas.

De hecho, se trata de la primera escuela de negocios
en Espana y una de las escasas en Europa acreditadas
por las tres organizaciones de formacion directiva de
mas prestigio en todo el mundo: AACSB International,
EQUIS, el galardon otorgado por la European Foundation
for Management Development (EFMD) y la britanica
Association of MBAs (AMBA). Pero, por encima incluso
de las posiciones destacadas en los rankings, el reco-
nocimiento que realmente nos avala es el de los mas de
27.000 antiguos alumnos en todo el mundo que ocupan
puestos de responsabilidad en empresas y organismos,
tanto puablicos como privados. Ellos son, sin duda, nuestra
mejor recompensa.
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ESADE es lan°1 entre
las escuelas de negocios
internacionales.

ESADE se situa entre las 10
mejores escuelas de Europa
en programas abiertos de
Executive Education.

La 10* mejor escuela de
negocios de Europa
y la 27% del mundo.

La 32 mejor escuela de
negocios en programas
de Executive Education
del mundo.

iiiiiiiJ’U I dlf h




Un network de prestigio
ESADE Alumni

Todos los participantes del programa, una vez
finalizado el mismo, podran formar parte de
la extensa comunidad de antiguos alumnos
de ESADE, 27.000 personas que conforman
una red de contactos extendida por los

cinco continentes. En su calidad de antiguos
alumnos podran beneficiarse de los servicios
y actividades que ESADE Alumni organiza
constantemente para mantener vivos los
vinculos personales y profesionales entre todos
sus miembros.

Vinculos personales y
profesionales entre
todos sus miembros.

Jornada anual de ESADE Alumni

ESADEASSOCIACIO

X1 Jomnada d’Antics Alumnes
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Informacion y Admision

Requisitos

El programa esté dirigido a profesionales con alto
potencial que desempefan funciones directivas de

nivel medio en areas funcionales de la organizacion.
También pueden ser directivos en posiciones gerenciales
de compaiifas pequenas o medianas, asi como
emprendedores o propietarios de empresas con potencial
de crecimiento.

Acreditacion académica

Para poder obtener el Diploma “Program for Management
Development” (PMD®), es preciso que el participante
realice satisfactoriamente las diferentes actividades
previstas alo largo del mismo.

Proceso de inscripcion

Las personas interesadas en efectuar la inscripcion
deberan mantener una entrevista personal. Esta
entrevista permite un didlogo personalizado sobre
expectativas mutuas, para asegurar no solo una
maxima satisfaccion de las necesidades de formacion
individuales, sino también conseguir la maxima
homogeneidad en el nivel de conocimientos y en la
experiencia profesional de los participantes.

Para concertar esta entrevista deberdn remitir

a Deloitte 0 a ESADE la Solicitud de Admision
debidamente cumplimentada y adjuntar un curriculum
vitae y dos fotografias.

El Comité de Admisiones del programa analizara y
contestara todas las solicitudes que se presenten,
informando de la admisién o no a cada candidato.
Las solicitudes pueden ser presentadas hasta tres
semanas antes de la fecha de inicio del programa.
Para asegurarse la disponibilidad de plazas se
recomienda a los candidatos que inicien el proceso de
admision con la maxima antelacion posible.

Cancelaciones

En caso de que un imprevisto obligue a anular la inserip-
cion, es preciso notificar la baja por escrito 20 dias antes
del inicio del programa para tener derecho al reembolso
del importe total satisfecho. Dada la demanda del progra-
may el trabajo de preparacion previo al programa, sila
baja se comunica dentro de los 20 dias antes del inicio del
programa, solo se reembolsard el 50% del importe total
satisfecho. Las cancelaciones realizadas una vez iniciado
el programa no tendran derecho a devoluci6n alguna.

Para mas informacion

Los candidatos pueden realizar las consultas que
precisen sobre el Programa o el proceso de admision,
concertar la entrevista personal y presentar la solicitud
de Admision, dirigiéndose a:

En Deloitte

Silvia Baqués (sbaques@deloitte.es)
Deloitte

Av. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Tel. 932 804 040
Fax 932 802 810
www.deloitte.es

En ESADE

Sonia Remendo (sonia.remendo@esade.edu)
= ESADE Business School

Executive Education

Av. de Esplugues, 92-96

08034 Barcelona

Tel. 932 804 008

Fax 932 048 105

www.exed.esade.edu

&)
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Calendario

Program for Management Development PMD®

Octubre 08 Noviembre 08 Diciembre 08 Enero 09
i 2 3 4 5 1 2 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4
6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 8 9 10 11 12 13 14 5 6 7 8 9 10 11
13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18
20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23 22 23 24 25 26 27 28 19 20 21 22 23 24 25
27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30 29 30 31 26 27 28 29 30 31
Febrero 09 Marzo 09
1 1
2 3 4 5 6 7 8 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22 16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 23 24 25 26 27 28 29
30 31
. Clase Horario: De 9.00 a 14.00 y de 15.30 a 18.30 horas.

www.exed.esade.edu
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CALENDARIO y HORARIO

Palma de Mallorca

Del 1 de octubre de 2008 al
26 de marzo de 2009
Miércoles y jueves, de 9a 14y
de 15.30 a 18.30 horas

Las dos Ultimas sesiones (25 y 26 de marzo
de 2009) se realizaran en ESADE Barcelona.

IMPORTE DE LA MATRICULA

Este importe incluye la ensenanza, el

material docente, y los servicios de

restauracion, asi como el alojamiento

en Barcelona para las sesiones que se

realicen en el campus de ESADE.
a Programa, profesorado, fechas e importe sujetos a

posibles cambios. ESADE Business School se reserva.

Ademas el derecho de cancelar este programa si
considera que no se cumplen los requisitos necesarios r

\ para el éxito del mismo. '
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‘ ‘ ESADE me ha dado la oportunidad de

poder incrementar y consolidar conocimientos
directivos para poder afrontar los futuros retos

en un ambiente de companerismo. Con el curso de
alta direccion de empresa, he adquirido una vision
global en todas las areas de la empresa que me ha
dado mas seguridad a la hora de tomar decisiones.
Definitivamente, me ha fortalecido tanto como

persona como profesional.
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Business School

Barcelona

Av. Esplugues, 92-96
08034 Barcelona - Espana
Teléfono: +34 932 804 008
Fax: +34 932 048 105
exedBCN@esade.edu
www.exed.esade.edu

Madrid

Mateo Inurria, 25-27
28036 Madrid - Espana
Teléfono: +34 913 597 714
Fax: +34 917 030 062
exedMAD@esade.edu
www.exed.esade.edu

Buenos Aires
Av. del Libertador 17.175

Beccar - San Isidro (B1643CRD)

Buenos Aires - Argentina
Teléfono: +54 11-4747 1307
exedBA@esade.edu
www.exed.esade.edu

Con la colaboracién de

Deloitte. X BANCA MARCH

Deloitte

Av. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Tel. 93 280 40 40
Fax 93 280 28 10
www.deloitte.es





