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L’empresa familiar constitueix un dels pilars fonamentals del nostre teixit
empresarial. Per aixd, la importancia d’aprofundir el coneixement del seu
funcionament i de tota la normativa que hi incideixi. L'empresa familiar presenta
una série de peculiaritats propies de la seva gestio i direccid, que la diferencien
de les altres empreses, ja que requereix conjuminar dos tipus d’interessos: els
propiament empresarials i els patrimonials familiars, que no sempre soén facils
d’harmonitzar i que s’han de coordinar i satisfer desenvolupant-se molt sovint
de manera paral-lela per tal d’evitar la generacié de conflictes. D’aqui que sigui
essencial estudiar el marc juridicofiscal de 'empresa, pel que fa tant a I'esfera
del soci com a la de la propia empresa, atesa la transcendéncia que té en el
seu bon funcionament. També resulta de gran interés estudiar els punts clau
que s’han d’abordar a I'hora d’elaborar un protocol familiar que sigui realment
eficient per solucionar possibles conflictes familiars que amenacin la continuitat
de la propia empresa. A manera de plataforma d’analisi i de debat de totes
aquestes questions, la Facultat de Dret ’'ESADE (URL) i Lavinia Auditoria &
Consultoria van organitzar el proppassat dimarts 30 d'octubre la jornada
Aspectes innovadors de la fiscalitat de 'empresa familiar, com a part integrant
de les activitats de formacié continuada, a la qual van participar 94 assistents.
La jornada va comptar amb la col-laboracié de La Gaceta de los Negocios y de
La Tribuna del Derecho.

L’obertura i presentacié de la Jornada va anar a carrec del doctor Pere
Mirosa, dega de la Facultat de Dret ESADE (URL) i del senyor Jaume
Pigem, soci director de Lavinia Auditoria & Consultoria, entitats impulsores de
la jornada. Tots dos van explicar que es faria una aproximacié a I'empresa
familiar des de dues optiques diferents, I'estrictament mercantil, per mitja de
I'analisi dels temes vinculats al patrimoni i als aspectes tributaris. Perd abans
s’hauria d’aprofundir el tema important del protocol familiar, que serveix
fonamentalment per crear una estructura de poder i alhora organitzar la
successio en el si de 'empresa. El programa de treball es va desenvolupar en
tres taules successives.

La primera taula, titulada “Aspectes mercantils i civils de I'empresa
familiar”, va ser moderada pel doctor Sergio Llebaria, catedratic de Dret
Civil de la Facultat de Dret dESADE (URL). Es va centrar en “El protocol
familiar com a eina de gestié”, exposicié que va fer la senyora Silvia Di
Rienzo, professora associada de la Facultat de Dret ’ESADE (URL) i bona
coneixedora de la matéria.

La ponent va comencar analitzant per qué I'empresa familiar desapareix, i va
concloure que en la majoria dels casos aixd és degut a problemes familiars que
no s’han afrontat a temps i no s’han solucionat degudament. L'empresa
familiar, si bé és el model de companyia més agil i eficag, és també el més
fragil, perqué té el problema de la successid. Per tot aixo, és important
I'instrument del protocol familiar, acord entre els membres de I'empresa en



virtut del qual es recullen els principis i les pautes que han de regir les relacions
entre la familia, 'empresa i la propietat, amb la previsio de clausules I'abast de
les quals es pretén que també obligui els seus successors. La seva finalitat és
facilitar la continuitat de 'empresa i ajudar el relleu generacional. A continuacio
es va analitzar el perqué d'un protocol d’aquest tipus, el seu contingut, les
clausules més frequents, com també la previsi6 i el tractament dels conflictes
familiars. La ponent va insistir en la importancia del protocol familiar en matéria
de relleu generacional, atés que la normativa civil i mercantil no hi aporten
solucions adequades. També va recordar que €s molt important que el protocol
s’ajusti als estatuts, a fi d’evitar problemes judicials.

En el col-loqui seguent a aquesta exposicio es van tractar questions com ara la
forca obligatoria del protocol, que s’ha d’entendre vinculant per a les parts,
encara que no ho sigui per a tercers. També es va apuntar que el moment idoni
per elaborar-lo és quan les relacions familiars son fluides.

La segona taula, titulada “Aspectes fiscals de I’empresa familiar”, va tenir
com a moderador el doctor Eduardo Berché, catedratic de Dret Tributari de
la Facultat de Dret d’'ESADE (URL) i amb I’exposiciéo “Fiscalitat de la
societat. Fiscalitat del soci. Planificacié fiscal patrimonial, amb una
atencio especial a la successio i a la transmissiéo de I'empresa”, que va
anar a carrec de la senyora Anabel Morcillo i del senyor Ignacio Arbués,
ambdos professors associats de la Facultat de Dret ' ESADE (URL).

Va comencar I'exposicio el senyor Ignacio Arbués, que va tractar els aspectes
relacionats amb la fiscalitat de 'empresa familiar. Primer va analitzar la fiscalitat
del soci i després la fiscalitat de la societat (societats holding, societats
operatives —industrials, de serveis, etc. — i societats patrimonials) i les
operacions de reestructuracid. Va passar revista, de forma detallada, a les
modificacions que introdueix a les rendes gravades per I'lRPF el nou esquema
de liquidacié des de la Llei 35/2006, de 28 de novembre, de I'IRPF, i a
continuacié va desenvolupar set alternatives per optimar el flux patrimonial
soci-societat i va analitzar-ne els efectes i les consequéncies fiscals. En tractar
de les societats patrimonials, el ponent va insistir en la desaparicio del regim de
les societats patrimonials i en la dissolucié i la liquidacié del regim especial i del
régim transitori.

La senyora Anabel Morcillo va passar a analitzar els aspectes fiscals de
'empresa familiar, i es va centrar en l'optimacié de la tributacié en l'impost
sobre patrimoni i en la planificacié de la successio. Va insistir especialment en
les regles de valoraci6 de la base imposable, en la liquidacié i en les
exempcions aplicables a 'empresa familiar, entre altres aspectes d’interés. Aixi
mateix, va tractar amb detall I'impost sobre successions i donacions, i es va
referir a les especialitats de Catalunya i en va destacar la situacié de
desavantatge, per comparaci6 d’altres comunitats autonomes, la qual cosa de
ben segur exigira modificacions en la regulacio catalana per tal d’evitar canvis
de residéncia per no tributar o fer-ho en un percentatge més baix. L’exposicid
va finalitzar amb un cas practic que va mostrar com aconseguir I'estalvi fiscal
més gran.



Després de les dues exposicions es va obrir un col-loqui en el qual es van fer
diverses preguntes que van ajudar a aclarir alguns punts de les exposicions.

Finalment, la taula rodona titulada “El punt de vista dels empresaris” va
constituir una bona mostra del que preocupa I'empresari familiar i de la
pluralitat de maneres d’afrontar els nous reptes. Fou moderada pel senyor
Jaume Pigem i hi van participar executius de dues empreses familiars
capdavanteres: Optica Cottet SA y MRW.

El senyor Javier Cottet, director general, va repassar la historia de la seva
empresa, fundada 'any 1902, que té la facturacié més gran de les empreses
optiques d’Europa. A més, es tracta d’'una empresa que es troba a la quarta
generacio, a la qual pertany el participant, que va comentar els diversos avatars
—crisis incloses— que ha experimentat 'empresa en els seus 105 anys de vida.
En la seva exposicié, va esmentar la importancia de parlar amb “els grans” dels
temes de la successio, ja que s’han de poder planificar amb temps, de
diferenciar la gestid de la propietat, de la necessitat de crear érgans de govern
que garanteixin la continuitat de I'empresa, de formar-se i d’informar-se
continuament. Aixi mateix, va assenyalar que el més important del protocol
familiar és el seu esperit i que ha d’ajudar 'empresa familiar en totes les seves
diverses generacions. En aquest sentit, cal saber educar en la vinculacio amb
el negoci familiar, i afrontar i regular els temes empresarials djuna manera
ordenada, professional (per exemple, mitjangant [I'elaboraci6 d'un pla
d’empresa), i el protocol n’és l'instrument adequat. Posant en acci6 tots aquests
principis —va assenyalar— s’ha aconseguit involucrar tots els accionistes i alhora
afrontar i regular els temes empresarials, cohesionant la familia i proporcionant
seguretat als treballadors. I, el que és més important, superar el dificil tema del
canvi generacional. Aixd ha fet que I'empresa Optica Cottet obtingués els
millors resultats de la historia.

La segona intervencio va anar a carrec del senyor Francisco Sosa, director
d’enllagos exteriors de MRW, grup lider del transport urgent a Espanya, que va
comengar explicant la historia de la seva empresa. Aixi, va parlar dels origens
'any 1977, com a petita empresa de missatgers, fins avui, en qué compta amb
més de 10.000 empleats. L'éxit és atribuible, en gran part, al seu fundador,
Martin Frias, que I'any 1989, en una época de forta crisi, en va liderar el canvi i
va apostar per una manera diferent de fer empresa. Fou llavors quan molts
treballadors van passar a ser-ne propietaris. | 789 franquicies van comencar a
ser gestionades per prop de 600 microempreses familiars, que consideren
MRW com la seva, la qual cosa ha fet créixer 'empresa amb una implicacio
familiar. El secret ha estat saber gestionar les passions per 'empresa i saber
canviar la mentalitat de treballador a empresari. Cada mati, I'equip de direccié
de MRW es reuneix —el café del mati— i discuteix els problemes de I'empresa,
comparteix inquietuds, parla de les incidéncies i dels éxits: s’ha de compartir tot
el que esta passant a I'empresa, ja que aixd ajuda a actuar com a equip.
L’empresa es caracteritza per una sensibilitat especial cap a les persones i
procura que els empleats hi estiguin motivats, cosa que ha ajudat a fer sorgir
una consciencia corporativa. La visio compartida de I'empresa com a nou
paradigma empresarial es basa en la comunicacio i la transparéncia, extrems
relacionats amb la incorporacié de criteris de responsabilitat social de 'empresa



(RSE) en la gestio per tal de construir un model de sostenibilitat empresarial.
Es especialment interessant per a MRW conéixer com funcionen d’altres
empreses familiars (procés de benchmarking); compartir la propia experiéncia
en forums empresarials, i col-laborar amb els diversos stakeholders,
comunicant els criteris de I'empresa a aquests grups i a tota la societat. El
ponent també va ressaltar la importancia de ser avaluats per controladors
externs i de publicar memories socials i mediambientals. En la gestid, no tan
sols s’han de tenir en compte els tangibles, sin6 també els intangibles (la
integracio dels discapacitats, la gestié de la conciliacio entre la vida familiar i la
vida laboral). Va cloure la seva intervencido esmentat que és un repte
apassionant “passar del concepte d’empresa familiar al de familiaritat dins
'empresa”.

En el col-loqui posterior, es va constatar que en el si de les empreses familiars
es més facil viure uns valors, com per exemple contractar persones amb
diferents discapacitats. El més important és fer les coses per principis, més que
fer-ho perqué ho diguin les lleis o per criteris de management. El senyor
Francisco Sosa va assenyalar que la persona ha de ser reconeguda pel que és
i pel que fa, no pel que no és o pel que no fa, i que és important transmetre
optimisme, perqué aixo fa que les propies organitzacions siguin optimistes. | el
senyor Javier Cottet va concloure dient que, a I'hora de proposar projectes, és
molt important saber amb quina generacié parlem.

Després del col-loqui, la senyora Patricia Font, coordinadora de la Jornada y
directora executiva del Master de Assessoria i Gestidé Tributaria de la Facultat
de Dret dESADE (URL), va cloure el seminari.

Ressenya preparada per la Dra. Maria Dolors Oller i Sala



