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1. El auge de los fondos soberanos:  
Desde Asia hasta África 

 



El auge de los Fondos Soberanos: Pronto 100 …  
¿Bárbaros a las puertas o caballeros blancos del capitalismo? 

4 
Fuente: ESADEgeo, 2012.  



Vehículos de inversión estatal que han dejado de ser inversores 
pasivos: En el 2011 han realizado 230 inversiones directas 

5 Fuente:  Informe Fondos Soberanos, 2012. 



¿Caballeros blancos? Han desempeñaron un papel importante 
en la estabilización del sistema financiero de los países OCDE 

6 
Fuente:  ESADEgeo, 2012. 



La crisis de los países OCDE ha llevado a los Fondos 
Soberanos a diversificar sus inversiones … 

7 
Fuente:  Informe Fondos Soberanos, 2012. 



… y a apostar, en particular, por los mercados 
emergentes 

8 
Fuente:  Informe Fondos Soberanos, 2012. 



En el 2011 la apuesta por los emergentes se acentuó: Totalizaron el 
55% de las inversiones. También en los mercados frontera. 

9 
Fuente:  Informe Fondos Soberanos, 2012. 



Una tendencia que se consolida: Las inversiones sur-
sur entre Asia, Medio Oriente y África 

10 
Fuente:  ESADEgeo, 2012.  



Un mundo de posibilidades: Inversiones de Fondos 
Soberanos en otros Emergentes  

11 
  Fuente: ESADEgeo, 2012. 

8000 M€ 

900 M€ 



Un mundo al revés: Angola ¿Colonizando Portugal? 

12 
  Fuente: ESADEgeo, 2012. 
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2. El auge de los fondos soberanos latinos 
 



América Latina se está configurando como un nuevo 
mercado para los fondos de Oriente Medio  

14 
Fuente: ESADEgeo, 2012.  



América Latina está también en el radar de los fondos 
chinos y de las empresas estatales chinas 

15 
Fuente: ESADEgeo, 2012; con datos de Heritage Foundation, 2012.  



La financiación china supera ahora el volumen del Banco 
Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo 

16 
Fuente: ESADEgeo, 2012; con datos de Gallagher et al, 2012.  



No sólo abundan fondos soberanos extranjeros sino que América 
Latina multiplica los suyos: 7 países se dotaron de fondos 

17 
  Fuente: ESADEgeo, 2012. Reservas: datos de CIA Factbook, 2012, incluyen oro.  

a Anuncio del Ministro de Economía en marzo de 2011. b Se inician discusiones sobre la creación del fondo. * Estimaciones propias. 



Chile se ha convertido en una referencia mundial en 
materia de buenas prácticas. En 2010 ingresa en la OCDE 

18 
  Fuente: Ministerio de Hacienda, Gobierno de Chile, 2012. 



Una de las mejores posiciones fiscales del mundo: Un 
ejemplo para otros emergentes … y países OCDE 

19   Fuente: Ministerio de Hacienda, Gobierno de Chile, 2012. 



¿Puede América Latina ir más allá? El ejemplo de los 
Fondos Estratégicos. Colombia apostó por innovación 

20 
  Fuente: ESADEgeo, 2012.  
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3. Los Fondos Soberanos y España:  
(re)pensar oportunidades 

 



Los fondos soberanos están (algunos) en el capital de 
las empresas del IBEX 35: El ejemplo de Noruega.  

22 
Fuente:  ESADEgeo,  con datos de NBIM, 2012. * Renta fija soberana. ** Renta fija y variable 



Sin embargo se están configurando inversiones más estratégicas 
en las cuales se combinan lógicas financieras e industriales 

23 
Fuente:  ESADEgeo, 2012. 



Una oportunidad no sólo de inversión: 
 ¿También para España, como hub de empresas? 

24 
Fuente: Informe Fondos Soberanos, 2012. 



Se multiplican las inversiones estratégicas e industriales: El ejemplo 
de QIA (Catar) que ha invertido en Santander y en Iberdrola 

25 
Fuente: Informe Fondos Soberanos, 2012 



Qatar Diar: Una oportunidad para los que quieren invertir 
en Real Estate. ¿Madrid como Hub Europeo y Latino? 

26 
Fuente: Informe Fondos Soberanos, 2012 



China se consolida en Europa … 

27 
Fuente: ESADEgeo, 2012. 



… apostando claramente por el sector energético 

28 
Fuente: ESADEgeo, 2012. 



Si eligieron Toronto en vez de Nueva York para la sede americana, 
¿podrían elegir Madrid en vez de Londres para la europea?   

29 
Fuente: Informe Fondos Soberanos, 2012. 



El desembarco de los fondos soberanos chinos en 
Europa: ¿Una oportunidad para España? 

30 
Fuente: ESADEgeo, 2012. 



España también posee otros atractivos: Los Fondos 
Árabes en la Champions 

31 
Fuente: ESADEgeo, 2012.  



¿La “Diplomacia del fútbol” como palanca para atraer 
centros de decisión e inversiones? 

32 
Fuente: ESADEgeo, 2012. * Aplicada a los equipos del Ranking por ingresos 



La excelencia educativa al servicio de los  
Fondos Soberanos: ¿Un Executive para y con los Fondos Soberanos? 

33 

Fuente: ESADEgeo, 2012.  

International MBA 
(8th in the World / 
3rd in Europe) 

Full-Time MBA named world's 
best in international diversity 

(5th in Europe) 

No. 1 in FT Executive 
Education Survey 



Bancos de Desarrollo y Fondos Soberanos: Repensar 
la estrategia de cooperación internacional 

34 
Fuente: ESADEgeo, 2012.  

Sino Spanish Fund for Latin America 

Brazil Spanish Fund for Latin America 

Qatar Spanish Fund for Latin America 

100 M€ 

Una propuesta de cooperación internacional 2.0 
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Conclusiones 
 



Fortalecer las conexiones con los Fondos Soberanos 
ha de ser una prioridad para España 

36 
Fuente: ESADEgeo, 2012.  



Mejorar la atracción de los Fondos Soberanos  
requiere innovación … 

Fuente: www.esadegeo.com 

Diseño: Samuel Granados 

Mapa  - Número de Fondos Soberanos por país 



… y estrategias de largo plazo. Una España 3.0  

Mapa  - Volumen gestionado en cada país 

Fuente: www.esadegeo.com 

Diseño: Samuel Granados 
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