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Eroski admite retraso
en rentabilizar la
compra de Caprabo

M. CoRCHON Barcelona

Eroski no contemplaba el
efecto adverso de ninguna
posible crisis de consumo
cuando se hizo con la cade-
na de supermercados cata-
lana Caprabo en 2007. “Si hu-
biésemos conocido la crisis
quizas nos la hubiéramos re-
planteado, lo que hubiera
sido una mala decision”, re-
conocio ayer el presidente del
grupo Eroski, Costan Dacos-
ta, en una conferencia orga-
nizada por Esade. Dacosta
cree que la caida del consu-
mo ha hecho mas dificil ren-
tabilizar la operacién de
compra de la cadena, en la
que La Caixa controla un 9%
del capital.

El directivo se mostrd
abierto a llevar a cabo nue-
vas operaciones en el sector
una vez se recupere el mer-
cado, una mejora que no per-
cibe para antes de 2012. “La
concentracion en Espana y
Europa seguird. No es que ac-
tualmente no haya empresas
en venta, sino que no hay fi-
nanciacion para los com-
pradores. Hay operadores
muy locales en Espana que se
integraran en otros grupos
del sector.

La cooperativa ha mante-
nido este afio su cuota de
mercado en los distintos

segmentos en los que opera
a costa de reducir sus mar-
genes. “Hemos hechos gran-
des sacrificios porque es lo
necesario ahora”, apunto.
Los margenes con los que
trabaja en la actualidad el
grupo son “bastante inferio-
res” a los que suele tener el
sector de la distribucién de
entre el 2% y el 3%.

Eroski ha puesto en mar-
cha una experiencia piloto en
un hipermercado de la loca-
lidad de Terrassa (Barcelona),
con la que pretende “rein-
ventar” este formato. Los
cambios no seran Unica-
mente estéticos, sino tam-
bién de reordenacion de sala
y de apuesta por nuevos pro-
ductos como de cuidado per-
sonal o para bebés. Su obje-
tivo es extender al resto de su
red de hipermercados esta
actualizacion.

Dacosta indicé que la
marca blanca no perdera el
terreno ganado en los ulti-
mos meses. El grupo vasco,
cuya marca propia Eroski
tiene una cuota del 38%,
quiere seguir apostando por
los articulos con su ensefia
sin renunciar a primeras
marcas fabricante. “Hay
marcas de las que no pode-
mos prescindir en las estan-
terias porque controlan el
80% del mercado”, reconocio.




