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Eroski data la recuperacion
del sector mds alld del 2012

El grupo admite que la crisis lastra la rentabilidad de Caprabo

AINTZANE GASTESI
Barcelona

Los efectos de la crisis van a se-
;f;uir lastrando los resultados de
as empresas de distribucion du-
rante bastante tiempo. No antes
del 2012, segun las previsiones

de Eroski. Sin atreverse a poner

fecha a la recuperacion, el presi-
dente de Eroski, Constan Dacos-
ta, admitio que la compania vas-
ca ha elaborado su plan estratégi-
€0 2009-2012 “inmersos en un es-
cenario de crisis”. “En estos aios

pasados de crecimiento creiamos
que el pastel era solido y ha resul-
tado ser un suflé”, afirmo gréfica-
mente Dacosta en una conferen-
cia en Esade.

Sobre la operacion de compra
de Caprabo, que se concreto en
el verano del 2007, el directivo
de Eroski reconocio que la crisis
“esta retrasando la rentabiliza-
cion de la operacion”. Asimismo,
asume que de haberse previsto la
actual situacion de erisis la com-
pra del 75% de Caprabo por
1.300 millones de euros “no se ha-

bria llevado a cabo”, aunque hoy
es considerada estratégica para
el avance de Eroski. Dacosta au-
gurd mas procesos de concentra-
cién en el sector una vez supera-
da la actual crisis, que ha cerrado
el grifo a la financiacion. Actual-
mente, los cinco primeros grupos
de distribucion del mercado espa-
fol aleanzan un 66% de cuota.
Seguin explicd Constan Dacos-
ta, los margenes de la distribu-
cién han quedado reducidos a la
minima expresion a causa de la
crisis v la guerra de precios. “An-

tes de la crisis, el sector podia te-
ner un margen medio entre el 2%
y el 3%; ahora este es considera-
lemente menor”, admitio. No
obstante, Dacosta afirma que
Eroski ha ganado medio punto
de cuota de mercado en Catalu-
nya y se sittia en el 13,5% del to-
tal. Respecto al incremento de la
avance de la marca blanca, el pre-
sidente del grupo vasco seiiala
gue Eroski paso del 13% del surti-
o en el 2007 al 18% en el 2008.
Segun sus previsiones, una vez
superada la crisis, el consumidor
seguira fiel a la marca blanca en
los productos de alta rotacion.
Segtin Dacosta, las empresas
de distribucion deben ajustar ca-
davez mas los procesos de logisti-
cay sistemas de produccion. “La
tinica manera de obtener benefi-
cios es reducir gastos en todo es-
te tipo de procesos para ser mas
eficientes, porque el volumen de
ventas no es suficiente”, aseguro.
En esta politica se enmarca la

estrategia del grupo de revisar el
modelo de negocio de sus hiper-
mercados, el f%rmam que mas ha
sufrido el descenso de las ventas
a causa de la caida del consumo.
Eroski ha puesto en marcha una
experiencia piloto para reinven-
tar el hipermercado en su centro
de Terrassa.

Dacosta asegura que la nueva
tienda supondra un cambio esté-
tico del establecimiento v la reor-
denacion del espacio, con la in-
corporacion de una seccion infan-
til, un gran espacio dedicado al
cuidado personal y la apertura de
una nueva drea de fruta y verdu-
ra con formato de mercado tradi-
cional. Si los proyectos piloto ob-
tienen buenos resultados en los
proximos meses, la formula em-
pezard a extenderse a los 115 hi-
permercados de la ensefa. En el
2008, Eroski abrid 11 hipermerca-
dos en Espafia, mientras que en
el 2009 sélo se concretaran dos
nuevas aperturas.e



