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reo sinceramente que el
Pacto de Toledo ha llega-
do al mejor acuerdo posi-
ble sobre las pensiones.
Sin embargo, el alargamiento de la
edad legal de jubilacién, para que
no resulte lesivo, debe ir acompana-
dodeunretrasoenlaedadrealdeju-
bilacion. Y es que las tasas de activi-
dad entre las franjas de 55 a 59 anos
son 20 puntos inferiores a las de en-
tre 30 y 44 anos y bajan a un 36% en
lafranjade60a64.
éPor qué ese descenso? Bdsica-
mente porque el empresario desvin-
cula a un trabajador cuando sabe, o
intuye, que su productividad mar-
ginal es menor que su coste margi-
nal. Y aqui la mala noticia: la edad
afecta negativamente (casi siempre
ysinohacemos nada)ala productivi-
dad. Nuestras capacidades fisicasal-
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PROFESOR DE RECURSOS HUMANGS DE ESADE

Gestionar la edad

canzan su cénit entre los 18 y los 25
anos; después comienza el declive y
sus efectos perversos: capacidad dis-
minuida, mds absentismo etc. éPo-
demos mitigarlo? Por supuesto. Po-
demos desarrollar estrategias perso-
nalesyorganizativasque minimicen
sus efectos. Por ejemplo: perder au-
dicién es menos problema sise redu-
ceel ruido ambiental.

¢Qué ocurre con los trabajos inte-

lectuales? éSe pierde talento desvin-
culandoa los trabajadores mayores?
Nosiempre. Los trabajadores que uti-
lizan el razonamiento abstracto, o
procesamiento de informacién no-
vedosa, tienen su pico de excelencia
alrededor de los 20 afios y luego en-
tran en suave declive. Los controla-
dores aéreos utilizan este tipo de in-
teligencia por lo que tiene sentido
que se jubilen alrededor de los 50.

En cambio, los trabajos que pro-
gresan por la articulacién inteligen-
tedeexperiencias ganan conlaedad.
Losmédicossonunejemploy poreso
se pueden jubilar pasados los seten-
ta. Pero aqui también hay limites. La
edad puede ser un lastre cuando se
pida a esos profesionales manejarse
coninformacion muynovedosa. Hoy
yasabemos que el binomio edad-pro-
ductividad se puede gestionar para
revertir sus efectos negativos (absen-
tismo, jubilaciones anticipadas, des-
ocupacién)y potenciar los positivos.
En Europa las experiencias avanzan
&Por qué en Espana no hacemos na-
da? En primer lugar, porque el des-
empleo lo desincentiva. S$i hay tan-
ta oferta frente a tan poca demanda
¢para qué complicarse lavida?

En segundo lugar, porque mu-
chos empresarios piensan que la cul-

tura de los mayores es la de reivindi-
car derechos. Son por lo tanto mo-
lestos. En tercer lugar, porque los
estereotipos presuponen que una
persona mayor no tiene capacidad
de nuevos aprendizajes, aunque na-
dielohaprobado.Y, en cuartolugar,
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La edad afecta
casi siempre
negativamente a
la productividad

porquesesupone, ysuele serasisino
se remedia, que con la edad bajala
motivacién por el trabajo. Demasia-
dos estimulos para seguir desvincu-
lando trabajadores antes de que al-
cancen la edad legal para jubilarse.




