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Alemania afo 2001. Estamos en la
planta noble de una multinacional
europea. El director general de la
empresa muestra el paisaje a suin-
vitado mientras que éste, ejecuti-
vo de un fondo de inversién, accio-
nista mayoritario de la empresa,
se interesa por un edificio y su jar-
din.ElCEOleinformaqueesel club
de jubilados. El visitante pregunta
por el club, por el jardinero y por
su aportacion al valorde la accion.
Transcurridos 10 afios ya no que-
dan jardineros, ni clubs de jubila-
dos. Adids a La empresa social-de-
mocrata.

Los antecedentes de esta histo-
ria se rélatan a mitad de los anos
ochent en Vision of the Future, una
publicacion del Corporate Council
donde se constatandiferentes reali-
dades.

La primera: que los accionistas
institucionales superan ya a los in-
dividuales. Segunda: que esos ac-
cionistas quieren confrolar e in-
fluir en las decisiones de los con-
sejos de administracién. Y tercera:
que su objetivo es el de crear valor
para el accionista. Todo lo demis,
Responsabilidad Social Corporati-
va incluida, es bueno en tanto ayu-
de a conseguir ese objetivo.

&Qué perfil tienen estos ejecuti-
vos inversores?. La publicacion los
describe como hombres con soli-
da formacion financiera que nun-

“ Los malvados

ca han pisado una organizacion,
que ni la entienden ni les importa.
Analizan con lupa (financiera) ca-
daunadelasdivisionesy presionan
para desprenderse de las no renta-
bles.

Estos directores generales tam-
bién ponen ala venta las divisiones
rentables si un comprador paga
porencimadesuvalorde mercado.
Los directores generales de la épo-
ca protestan. En primer lugar, por
lo que entienden como injerencia
en la gestion. Luego por concepto.
Unaunidad de negocio, dicen, pue-
de no ser contablemente rentable,

pero puede ser una pieza bdsica en
la estrategica global.

Demasiado complejo paraunos
ejecutivos cuyo mandato es incre-
mentar el valor de las acciones a
corto plazo. La gestion se transfor-
ma en un proceso de comprar-ven-
der-ganar. Si en el procesa desapa-
rece una empresa emblemiitica es-
taremos ante una consecuencia
inevitable.

Hoy muches directivos y accio-
nistas reman en la misma direc-
cioén. Alosque hanconvertido el sa-
queo en un imperativo categorico
los podriamos catalogar, siguiendo
al historiador italiano Carlo M. Ci-
polla, como malvados, individuos
que consiguen ganancias causan-
do perjuicio a los demas.

Puede que a largo plazo los ten-
gamos que definir como estiipidos
porque, ademads de causar dano a
otras personas, acabardn causdn-
dosela a-ellos mismos.

¢{Que tendriamos que castigar-
los? No serviria de mucho porque
el funcionamiento del sistema eco-
némico, que es depredador, necesi-
tadelos malvados.Son por tanto su
consecuencia. Silos castigamos sal-
drdn otros. (Qué tendriamos que
hacer entonces para cambiar ese
sistema malvado?. Interesante pre-

gunta.
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