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CARTA DEL
PRESIDENT DEL
PATRONAT,

Pedro Fontana

ESADE ha fet un salt qualitatiu i quantitatiu els darrers anys. Fa una década, ESADE era
una reconeguda institucio académica amb un gran arrelament local i avui, a més, és
reconeguda internacionalment per I'excel-léncia dels seus programes formatius i la seva

Vvisié humanistica i innovadora del management i del dret.

Més enlla d'aquest reconeixement, 'ambicio d’ESADE és convertir-se en la millor escola
per al mon. ESADE ja esta posicionada a escala internacional, perd ara ens volem
consolidar com a institucio global. Per aconseguir-ho, ens hem d’orientar a la captacio

de talent, tant de professorat, com d’alumnat, i hem de potenciar la recerca.

Aquest informe que presentem és el resultat d'una aposta decidida de les organitzacions
per la nostra labor formativa. | a aquest suport volem afegir ara la col-laboracio de tots els

antics alumnes, professors i persones vinculades a ESADE.

Volem fer del nostre projecte un projecte col-lectiu del qual tots ens sentim particips i

orgullosos. Entre tots ho podem aconseguir.




CARTA DEL
DIRECTOR
GENERAL,

Carlos Losada

Em sento especialment orgullds de la confianga que un gran nombre d’empreses han
dipositat en ESADE durant el curs 2008-2009. En temps de crisi, la societat no tan sols
ens ha demostrat que aposta pel projecte d’ESADE, sind també que esta convenguda

que la formacio excel-lent i socialment responsable és la clau per progressar.

Aguesta confianca ha estat essencial perqué el curs 2008-2009 els ingressos totals
d’ESADE hagin crescut respecte del curs 2007-2008 i, concretament, que les aportacions
privades hagin arribat als 4 milions d’euros, la qual cosa representa un augment de
I'"11 % amb relacié al curs anterior. El vostre suport ha permeés fer projectes de gran

rellevancia en I'ambit de I'atraccio de talent i la creacio de coneixement.

Aquest és I'tltim Informe de Donacions que signo com a director general, i éstot un honor
acomiadar-me sabent que el progrés d’ESADE continuara essent possible gracies també
a la confianga de tots vosaltres: empreses i organitzacions, antics alumnes, alumnes,

professorat i personal d’ESADE.

Moltes gracies i a reveure!




I £l curs 2008-2009, les aportacions privades a ESADE s’han incrementat un

- 11% respecte de I'any anterior i han assolit la xifra de 4 milions d’euros. Aquest
EVO LUC' O DE I_ES creixement és, sens dubte, una dada positiva que posa en relleu la confianca de

A PO RTAC' O N S ﬁsalr;zst ?:S:l;:(;(r)‘:rrig::i;:iasci:i::jn%t:ﬁi::n donat suport al projecte educatiu d’ESADE,
PR IVAD ES Els ingressos totals d’ESADE han mantingut la tendéncia de creixement dels darrers

exercicis, si bé I'increment ha estat més moderat. Respecte de les aportacions privades,
si el curs 2007-2008 representaven el 5,1 % dels ingressos totals d’ESADE, a I'exercici
2008-2009 n’han representat el 5,7 %.

EVOLUCIO DE LES APORTACIONS PRIVADES

4.055.926€

3.641.608€
2.020.121€
1.363.800€
05/06 06/07 07,08 08/09
EVOLUCIO DELS INGRESSOS D’'ESADE
71.171.000€
70.689.000€
58.191.000€
49.959.000€
05/06 06/07 07/08 08/09

PROCEDENCIA DELS INGRESSOS D’ESADE

Executive Language Center 5,2% -
Aportacions privades 5,7% = MBA21,9%

Altres ingressos 3,3%

Pedro Fontana
«Si ets la millor escola per

Executive Education 32,4%

al mon, és evident que
també ets la millor escola
del mon.»

Programes universitaris 31,7%




I ORIGEN

ORIGEN DE LES
APORTACIONS |
PRIVADES

~~~~~~~~ Empreses 96,66%

I Durant el curs 2008-2009, ESADE ha continuat consolidat la seva posicio de

2 lider internacional en el sector educatiu. Aquest posicionament ha estat possible

D IST R | B U Cl O gracies a la inversio de recursos en arees clau de la institucidé, com ara la captacio
de talent, tant de professors com d’alumnes, i la creacio de coneixement. Les

D E I_ES aportacions rebudes per les empreses i les fundacions durant aquest periode han

APO RTAC' O NS estat de gran importancia per assolir aquest repte internacional.

P R I\/AD ES Aquesteg aportac.ions ;’estructuren per mi.tja de dues vies: d’'una banda, donaqions que
les propies organitzacions i persones destinen a arees concretes, com ara projectes de
recerca, el fons de beques i I'endowment i, d’altra banda, donacions que s’adrecen al
Fons ESADE i que queden a la lliure disposicio de la institucio per tal que aquesta els
destini a aquells projectes que consideri més importants.

El curs 2008/2009, les aportacions d’aquestes organitzacions privades van assolir
la xifra de 4.055.926 d’euros, distribuits de la manera seguent:

Aportacions destinades al Fons ESADE: 988.571 euros
Aportacions a endowment:* 1.172.000 euros
Aportacions destinades a una finalitat concreta: 1.895.655 euros

*Fons de capital immobilitzat

DISTRIBUCIO DE LES APORTACIONS PRIVADES

~~~~~~~~~~~~~~~ Aportacions destinades al Fons ESADE 24%

Aportacions destinades a una finalitat -

concreta 47%

................................................ Aportacions a endowment 29%




FONS ESADE

El curs 2008-2009, el Fons ESADE va reunir en total 988.571 euros, 912.700 dels
quals provenien d’aportacions d’organitzacions privades realitzades durant I'any
académic i 75.871, dels rendiments de 'endowment d’ESADE.

ElFons ESADE és unfonsde lliure disposicio que té com a objectiu reforgar la sostenibilitat
patrimonial de la institucié i que, alhora, permet reequilibrar els recursos. El curs 2008-
2009, hi va haver 43 organitzacions que van contribuir al Fons ESADE a través del
Programa de Relacions Corporatives, un marc de col-laboracié durador que, un any més,
ha consolidat la relacio entre ESADE i les empreses col-laboradores.

Les aportacions al Fons ESADE han estat destinades en un 60 % a projectes de recerca
i professorat i en un 30 % a beques. Aquestes aportacions s'afegeixen, aixi, a les
aportacions directes que s’han rebut per a aquestes dues finalitats concretes. A més,
un 6 % del Fons ESADE ha estat reinvertit a I'endowment i el 4% restant s’ha destinat al
llangament del primer Programa de Donacions Individuals d’'ESADE.

Gracies al suport de les organitzacions,
ESADE esta creant valor social i
empresarial.

Per garantir que els fons de lliure disposicio es distribueixen de la manera
més transparent i Optima, ESADE compta amb el Comite d’Assignacio de
fons.

Entre les principals funcions del Comiteé, hi ha les segiients:

-Determinar les prioritats de desenvolupament d’ESADE en les quals incidiran els
ingressos que provenen de I'activitat de fundraising.

- Protegir el valor de 'endowment d’ESADE, realitzant les reinversions necessaries dels
rendiments en el capital.

" Assignar els fons rebuts d’acord amb les prioritats determinades.
Reportar al pablic intern els resultats i I'assignacio dels fons.

- Assegurar I'aplicacio correcta dels fons en els projectes acordats.

El Comité d’Assignacié es reuneix dues vegades per curs i informa de les seves
decisions el Comité Executiu i el Patronat.

Composicio:

- Director general

-Subdirectora general corporativa
- Dega de la Business School

- Dega de la Facultat de Dret

- Directora financera

- Directora de Desenvolupament Corporatiu



ENDOWMENT

El curs 2008-2009, les aportacions privades a I'endowment van ascendir
1.172.000 euros. Aquestes contribucions, sumades al 6 % de reinversié del Fons
ESADE, permeten que el fons capitalitzat superi ja els 3 milions d’euros.

Un dels reptes estratégics d’ESADE és garantir la sostenibilitat per a les futures
generacions de professors i estudiants. Amb aquesta idea, ESADE va constituir fa quatre
anys el seu primer fons de capital immobilitzat o endowment. La férmula financera de
I'endowment consisteix a utilitzar només els rendiments anuals que genera el fons per
destinar-los a projectes critics. Aquest sistema permet una administracio equilibrada
dels recursos, que és essencial per assegurar 'estabilitat i el futur financer i patrimonial
de la institucio.

La consolidacio de 'endowment ens
permetra invertir en grans projectes per
consolidar-nos com una escola lider a
escala global.

Per optimitzar la politica d’inversio, ESADE compta amb el Comité
d’'Inversions, I'objectiu del qual és dissenyar la proposta d’inversio dels fons
procedents de donacions i traslladar aquesta proposta al Patronat, maxim
organ de govern d'ESADE.

Entre les seves funcions principals, hi ha les segiients:

- Gestionar I'endowment per tal de garantir-ne la rendibilitat, aplicant criteris de
prudéncia

-Assegurar que el departament financer de la Fundacié ESADE aplica la politica
definida i que li'n ret comptes

Se reline dos veces por curso académico e informa de sus decisiones al Patronato.
Composicio:

-Un representant del Patronat d’ESADE

-Subdirectora general corporativa

" Directora financera




DESTINACIO DE
LES APORTACIONS
PRIVADES

|
RECERCA|
PROFESSORAT

Alfons Sauquet
«La recerca és com la
NO  ESscrius

poesia. i
poesia, no entens la dels
altres.»

Fons Agrolimen de Recerca

El primer fons de recerca a perpetuitat
d’ESADE, creat per Agrolimen, contribueix
a ampliar I'abast del projecte educatiu
d’ESADE i expressa el compromis de
totes dues institucions per la innovacio
i I'entrepreneurship com a motor de
progreés.

El curs 2008-2009, els rendiments del
fons han estat de 50.523 euros i s’han
destinat a finangar projectes de I'Institut
d’Iniciativa  Emprenedora d’ESADE i el
Consorci per a la Innovacio, com també a
consolidar les xarxes de coneixement.
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Les quantitats que ESADE rep en concepte de donacié es destinen a tres tipus de
projectes:

- Recerca i professorat
- Beques
- Projectes estratégics de desenvolupament de la institucio

A continuacio, es detalla la destinacio final de les aportacions del curs 2008/2009:

En el curs 2008/2009 el fons de recerca i professorat ha rebut 2.412.495€
procedents d’aportacions directes d’organitzacions, de recursos reassignats del
mateix fons ESADE y dels rendiments procedents de I'endowment.

ESADE augmenta cada any els recursos interns i externs que destina a projectes de
recerca, amb 'objectiu que la institucid es consolidi com un centre d’alt rendiment en
innovacio i creacio de nou coneixement en els ambits empresarial i juridic.

En aquesta Iinia, ESADE també fa cada any un esforg d’inversio significatiu per captar i
retenir professorat amb un perfil internacional destacat.

La recerca és per al sistema educatiu
el mateix que les cel-lules mare son per
als éssers vius. Sense recerca no hi pot
haver docencia de qualitat.

OUTPUTS DE RECERCA

Any de publicacié 2006 -2007 2007 -2008 2008 -2009
Articles en revistes de referéncia 33 43 45
Articles en altres revistes rellevants 17 19 35
Llibres 30 27 37
Capitols de llibres 43 56 35
Contribucions en congressos i conferéncies 87 68 77
Conferenciants i guest lectures 108 134 139
Working papers 9 2 3
Casos i notes técniques 14 8 20
Ressenyes de llibres 8 5 2
Monografies 16 4 10
Tesis doctorals 23 9 9




I En el curs 2008/2009 el Fons de Beques ha rebut un total de 371.430€, procedents
BEQU ES d’aportacions directes, a les quals s’ha afegit els recursos reassignats del fons
ESADE i els procedents dels rendiments de 'endowment.

Augmentar la dotacié de beques és un dels reptes que ESADE s’ha proposat a curt i a
mitja termini. La institucio fa anys que inverteix en aquesta area per mitja dels recursos
propis i els darrers exercicis ha comptat, a més, amb aportacions privades adrecades al
fons de beques. L'aposta pel talent és una de les linies estrategiques d’'ESADE; és per aixd
que els propers anys esta previst dur a terme projectes que augmentin substancialment
els fons privats destinats a beques.

Eltalent és la matéria primera d’ESADE. Volem convertir-nos en un dels referents globals
del talent emprenedor, innovador i responsable.

FONS APLICATS A BEQUES Fons de Beques [

Pressupost ESADE [l

1.200.000€

1.000.000€

800.000€

600.000€

400.000€

200.000€

Eugenia Bieto
«A qui demostri que
té talent mai no se |i 03/04 04/05 05/06 06,07 07,08 08/09

dira: “Tu no pots entrar
perqué no tens diners.”
Ben al contrari. ESADE
I'ajudara.»

Fons de Beques [ ]
ALUMNES BECATS Pressupost ESADE [l

160

Fons de beques Lic'88

El primer fons de beques impulsat per una
promocié compleix el primer any de vida. 120
La seva aportacié ha permés crear una
beca d’estudis a perpetuitat, destinada
a persones académicament excel-lents i 80
amb recursos escassos.

140

100

60
Elcurs2008-2009, elsrendimentsdelfons 40

han estat de 6.933 euros, que han permes

becar, al 50 %, els estudis d’'un alumne de 20

la Llicenciatura en Administracio i Direccio 0

d’Empreses. 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
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I Programa de donacions individuals

PROJECTES ESTRATEGICS DE
DESENVOLUPAMENT DE LA
INSTITUCIO

DESTINACIO
GLOBAL DE LES
APORTACIONS
PRIVADES
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La majoria d’escoles de prestigi del panorama internacional compten, des de fa décades,
amb programes anuals de captacio de fons entre particulars. ESADE, per primera
vegada a la seva historia, ha llancat el curs 2009-2010 un programa institucional de
donacions adregat a tot el col-lectiu d’antics alumnes, professorat i persones vinculades
a la institucio.

Per poder posar en funcionament aquest projecte ambicids, s’ha destinat una dotacié de
40.000 euros procedents del Fons ESADE.

Volem fer realitat el nostre repte de
convertir-nos en la millor escola per al
mon mitjancant la participacio de tot
el col-lectiu d’ESADE: antics alumnes,
alumnat, professorat i personal de
gestio.

DESTINACIO

Programes de donacions - ) - Beques 9%
Individuals 1%

ENdOWMENt 30% -rrrsroco

~~~~~~~~~~ Recerca i professorat 60%




GRACIES

Gracies a les persones, les empreses

i les organitzacions que amb el seu
suport economic fan possible el projecte
d’ESADE.

PARTICULARS QUE HAN CONTRIBUIT A ESADE AMB LES SEVES DONACIONS

Lluis Martinez-Almoyna (uicempeos) | Enric Rovira (icevenasg) | Joan Torreguitart (Licampas)

EMPRESES | ORGANITZACIONS QUE HAN CONTRIBUIT AL FONS ESADE PER MITJA DEL
PROGRAMA DE RELACIONS CORPORATIVES

SOCIS D’HONOR | Agrolimen | ESADE Alumni | Santander | SOCIS | Celsa Group TM |
Cementos Molins | Vueling | Werfen Group | PROMOTORS SENIOR | Abertis | Endesa

| Gas Natural SDG | Grupo Comsa EMTE | ISS Facility Services | Roca | PROMOTOR |
Accenture | Acsa Sorigué | Aramark | Bacardi Espafia | Banc Sabadell | Bayer | BBVA |
Caixa Manresa | Caja Madrid | Caprabo | Cobega | Criteria | Danone | Deloitte | Elecnor

| FMC Foret | Freixenet | Fundacion Puig | Fundacion Agbar | Fundacion Caixa Catalunya

| Fundacion Damm | Ernst & Young | Grupo Catalana Occidente | Grupo Mahou San
Miguel | Grupo Novartis en Espafa | Henkel | IBM | Metalogenia | Nestlé Espafa | Penteo
ICT Analyst | Pricewaterhousecoopers | Santa & Cole | Zurich | COL-LABORADORS |
Créditoy Caucion | FIACT | INCE | Miguel Torres

EMPRESES | ORGANITZACIONS QUE HAN CONTRIBUIT A PROJECTES CONCRETS:

RECERCA | FORMACIO | APORTACIONS PRINCIPALS | Abertis Infraestructuras |
Accenture | Agrolimen | | AOPC | Barcelona Digital | BBVA | Caixa Manresa | Camara
Comercio Americana | Criteria CaixaCorp | Deloitte | Egarsat | Fundacio “la Caixa” |
Fundacio Caixa Catalunya | Fundacié Caixa Sabadell | Fundacio Lluis Carulla | Fundacion
Agbar | Fundacion Cultura Banesto | Fundacion Instituto Edad y Vida | Fundacion Novia
Salcedo | Fundacion Pricewaterhousecoopers | Fundacion Repsol | Gas Natural SDG |
Generalitat de Catalunya | Hoteles Hesperia | IBM | ICEX | Inter Partner Assistance Esp.

| Interes Invest in Spain | KPMG | Microbank La Caixa | Portevro-servigoes de apoio

as empresas, Unipessoal, Ida | PricewaterhouseCoopers | Promocion y planificacion
hotelera Soc. Estatal para la Prom. y Atraccion de Inversores Exteriores | ALTRES

| Ajuntament de Terrassa | Asepeyo | Bancaja | Cambra de Comerc de Barcelona |
CELSA | CIDEM | Coordinadora de gestion de ingresos | ECR Europe | Fundacion privada
Miarnau | Gremi d’editors de Catalunya | Institut de gestio Estratégica, promocio
econoémica i societat de la informacio | Izasa | Ministeria de industria, turismo'y
comercio | Orange Catalunya | Unid catalana d’hospitals | Wilico wireless networking |
ATRACCIO DE TALENT | APORTACIONS PRINCIPALS | Fundacion Banc Sabadell | Cresa
Patrimonial | ALTRES | Deutsche Bank | “la Caixa” | INFRAESTRUCTURES | SERVEIS |
APORTACIONS PRINCIPALS | Cementos Molins | Diputacion de Barcelona | E-"la Caixa” |
Roca | ALTRES | Figueres International Seating | QlickTech
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I Desenvolupament Corporatiu
DADES DE T.+34 934 952 058
CONTACTE development@esade.edu
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