LA VANGUARDIA
BARCELONA

Prensa:
Tirada:
Difusion:

14/09/09

Diaria
238.004 Ejemplares
201.859 Ejemplares

Pagina: 31

Seccién: SOCIEDAD  Valor: 4.062,00 € Area (cm2): 387,0 Ocupacién: 34,75 %

Documento: 1/1

Cod: 31241816

La direccion de las ONG debe descansar en varias personas, segu
reflexiona Ignasi Carreras en ‘Lideres para el cambio social’

ONG enbuscade lideres

ROSA M. BOSCH
Barcelona

ona Bartola asistia
en 1990 a una eta-
pa de constantes
enfrentamientos
entre el ejército
guatemalteco y la guerrilla. Un
dia, dofia Bartola vio como mata-
ban a sumaridoy asus hijosenla
plaza del pueblo. Tras este tragi-
co episodio, vivio durante afos
en lamiseria, pero llego un dia en
que se dio cuenta de que tenia
que actuar, rebelarse para inten-
tar mejorar la situacion de su gen-
te. Esta mujer se convirtio en li-
der de su comunidad y con el apo-
yo de una ONG de cooperacién al
desarrollo fragud pequefios pro-
yectos rurales para reactivar la
economia de otras familias sacu-
didas por la violencia. Este es
uno de los casos relatados en el
libro Lideres para el cambio so-
cial, de Ignasi Carreras, Amy Lea-
verton y Maria Sureda, editado
por Esade. Este trabajo reflexio-
na sobre la evolucion de las ONG
en los tltimos afios y ofrece plan-
teamientos de futuro para conso-
lidar organizaciones potentes,
transparentes y alejadas de cual-
quier sombra de sospecha sobre
su honradez.
Ignasi Carreras, director del
Instituto de Innovacion Social de

De Mandelaa
Casaldaliga

=Ignasi Carreras asume
que el concepto de lider
social todavia es muy
desconocido. Si pregunta-
mos en la calle por algu
lider politico, facilmente
surgiran varios nombres:
de Barack Obama a Fidel
Castro, de Jordi Pujol a
Felipe Gonzilez. Pero el
lider social e que
todavia esta encajando
en la sociedad. A nivel
internacional se ajustan a
este Nelson Mande-
la, Rigoberta Menchi,
Mohamed Yunus, Vanda-
na Shiva, Susan George,
Teresa de Calcuta, Graca
Machel o Al Gore. A ni-
vel local, desde Pere Ca-
saldaliga hasta Federico
Mayor Zaragoza o Vicen-
te Ferrer.

Esade-Universitat Ramon Llull,
ha analizado durante los ulti-
mos tres afios el perfil del lider
de las ONG. “La mayoria de las
ONG en Catalunya se crean entre
los afos ochenta y noventa por
gente con gran capacidad de lide-
razgo; la década de los ochenta
es una época de lideres, de per-
sonas que acttian como referen-
tes, desde Arcadi Oliveras hasta
Joan Gomis, Xavier Pastor, Jo-
sep Vargas, Lluis Magrinya.. A
partir de los noventa tiene mas
Feso el profesional que gestiona,
as ONG se profesionalizan”, re-
lata Carreras. Ahora el calen-
tamiento global, el avance de la
globalizacién y la pérdida de eré-
dito de algunas ONG tras el es-

candalo, en el afio 2007, de Inter-
viday Anesvad invitan a protago-
nizar una suerte de revolucion.
“Estamos en una época de cam-
bios v eso requiere un liderazgo
horizontal, compartido, que des-
canse en varias personas. El reto
ahora es transformar a buenos ges-

“Estamos en una época
de cambios; el reto es
transformar a buenos
gestores en lideres”,
opina Carreras

tores en lideres”, opina Carreras.

Los casos de Intervida y Anes-
vad, todavia en los juzgados, han
sido estudiados por los autores
dellibro, que han llegado ala con-
clusion de que los liderazgos fuer-
tes son un arma de dtﬁflwe filo.
“Los lideres fuertes amenudo do-
minan en exceso las organizacio-
nes y producen un sindrome de
dependencia de la ONG. Tienen
un fuerte sentimiento de propie-
dad de la organizacién, a menu-
do bajo la justificacion de que
han sido sus fundadores, y esto
no les ayuda a ser transparentes
y asaber rendir cuentas de su ges-
tion. La caracteristica mas negati-
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va de este tipo de liderazgo, si
bien la mas excepcional y poco
frecuente, es el abuso de poder y
la apropiacion personal de los fi-
nes de la organizacion”, relata Ca-
rreras en el libro.

La presunta apropiacion de
fondos de Intervida y Anesvad
por parte de sus maximos respon-
sables puso en entredicho la cre-
dibilidad del conjunto de las
ONG. Para Ignasi Carreras, estas
dos organizaciones tuvieron gra-
ves deficiencias de liderazgo, y
sus dirigentes encajaban en el de-
nominado “sindrome del lider
fuerte”, personas carismaticas y

mprendedoras pero que toleran
mal las criticas, no son transpa-
rentes ni rinden cuentas de su
gestion.

La receta para estos nuevos
tiempos es buscar mds personas
como dofa Bartola y apostar por
el liderazgo compartid‘()}‘,) moﬁo
que ya empezd a adoptar en el
2001 Greenpeace.®



