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ABSTRACT

Las empresas chinas acaban de cerrar diferentes operaciones con

empresas espanoles en 2010.

Esto representa una oportunidad para fomentar que algunas de

estas empresas chinas localicen sus sedes para Europa en Espaiia.

Espana podria posicionarse como un “hub” corporativo para
empresas chinas buscando expansién en Europa y también en

Ameérica latina.

A corto plazo se podrian conseguir acciones y resultados
concretos con 3 empresas (Sinopec, BYD y Chery) y el fondo
soberano CIC (China Investment Corporation). Todas estan

considerando opciones para localizar sedes regionales en Europa.

A corto plazo también China Unicom y Citic podrian ser 2 opciones
mas: ambas tienen relacionas privilegiadas con Telefénica y BBVA.
Ambas podrian considerar trasladar sus sedes europeas de

Londres a Madrid.

A medio plazo se podrian luego buscar mas resultados con CNPC y
CNOOC (sector petrolero), Geely (automotriz) y sobre todo
tecnolégico (Huawei y ZTE).

En este despliegue los empresas espaiiolas pueden jugar un papel
clave: Repsol con Sinpoc; Bergé con BYD y Chery; BBVA con CIC

y Citic Securities; Telefénica con Huawei, ZTE y China Unicom.



China — Espana:
Una estrategia para fomentar la ubicaciéon de sedes
europeas y latinoamericanas de empresas chinas en

Espana: Madrid, Bilbao y Barcelona.

Las relaciones bilaterales entre China y Espafa se han intensificado a lo largo
de las ultimas décadas como lo muestra el recién encuentro entre los jefes de
ambos Estados. Igualmente, las empresas espafolas han seguido invirtiendo
en China y sobre todos las chinas acaban de cerrar varias operaciones con

empresas espanolas:

En octubre 2010, la petrolera Sinopec entré6 en el capital de Repsol Brasil,
adquiriendo un 40% de ésta. Esta operacion da lugar a una empresa con un
valor de casi 18 mil millones de ddlares. Tras la operaciéon Repsol mantendra
60% de las acciones de la filial brasilefia y Sinopec el 40% restante. Con esta
operacion Repsol obtiene mas de 7 mil millones de dodlares de liquidez para

poder realizar sus operaciones de inversion de cara al futuro.

Por su parte, a finales de septiembre 2010, la empresa BYD (Build Your
Dreams), uno de los lideres mundiales en el sector de las baterias eléctricas
(que sera clave para la industria del coche eléctrico en el futuro), acaba de
firmar un acuerdo con el grupo vasco Bergé para su distribucién en Espana.
Con base en Shenzhen (al igual que Huawei), este grupo tecnolégico emplea
120 000 personas suministra acumuladores utilizados por casi 20% del total de
la poblacién mundial y baterias para 25% de los teléfonos méviles del mundo.
Warren Buffet es uno de los inversores en esta empresa (10% del total) dirigida
por Wang Chuanfu, uno de los hombres mas ricos del pais. En octubre 2010, el
presidente de ENDESA, Borja Prado, y el presidente de BYD, Chuanfu Wang,
también han firmado un acuerdo de colaboracion que se centra

fundamentalmente en el almacenamiento de energia en baterias.



Otro grupo automovil clave, Chery, busca también expandirse en Europa y en
América latina. En 2010 ha decidido instalar una planta industrial en Brasil y
esta actualmente cerrando un proyecto para Europa Occidental, posiblemente
en Espafa (Cataluia). Chery es una empresa principalmente estatal, de la cual
Shanghai Automotive Industry Corporation (SAIC) tiene también un 20% de las
acciones. Desde 2007 Chery también tiene una fabrica en América latina, en
Uruguay, mediante un acuerdo estratégico con la empresa Socma. El grupo
produce mas de 500 000 vehiculos al afio. Desde 2007 tiene un acuerdo con la
empresa israeli Quantum para producir coches eléctricos y desde 2010 otro
acuerdo con la start up también israeli Better Place para producir vehiculos

eléctricos.

Por su parte la entidad china ICBC ha decidido abrir oficinas en Espana para
competir en banca minorista. Este es uno de los mayores bancos chinos con
casi 390 000 empleados y una capitalizacion bursatil que roza los 170 mil
millones de ddlares. Tiene 18 000 sucursales en todo el mundo, teniendo
presencia en casi 110 paises. La sucursal espafola dependera de la filial que
el banco chino tiene en Luxemburgo. El director del negocio en Espaia va a
ser Gang Liu, procedente de la filial luxemburguesa. En Europa el grupo ya
tiene oficinas en Reino Unido, Luxemburgo y Alemania. Planea abrir en Madrid,
Amsterdam, Bruselas, Milan y Paris. Tampoco descartan hacer adquisiciones
en Europa. Dicho de otra manera se presenta aqui una oportunidad para que
Espana lidere el proceso de internacionalizacion de un banco chino, ofreciendo

la posibilidad de ubicar en Madrid la matriz europea y latino-americana.

Estas operaciones abren una ventana de oportunidad para los socios chinos

localicen en Espafia sus sedes europeas (y/o europeas y latinoamericanas):

Sinopec: tiene varias filiales con sedes en Europa, principalmente en Londres.
Asi China International United Petroleum & Chemicals Co, Ltd (UNIPEC), la
mayor empresa de trading china en sus sector, tiene base en Londres. No
existe sede integrada para Europa y/o América latina. La operacion con Repsol

YPF presentaria una oportunidad unica para que esta empresa localice en



Madrid sus sede Europea al igual que ha hecho la mexicana Pemex. Ademas
Espanfa, por las vinculaciones con Repsol y América latina, podria también su

sede operativa para Ameérica latina.

BYD: BYD Europe esta hoy en dia localizada en Rotterdam: ;por qué no
imaginar que trasladen a Espafa su sede de Europa? Ademas de facilitar
desde esta base la expansion hacia Europa se podria ofrecer que sea la base
para operar la expansion hacia América latina, los socios espafoles de BYD
pudiendo aqui hacer valer su conocimiento de la region. La decision de re-
ubicar la sede europea esta actualmente abierta: por ahora se considera
Alemania como posible localizacion, BYD habiendo cerrado en 2010 también
un acuerdo con Daimler, en Stuttgart. BYD esta en cualquier caso buscando
una base europea para potenciar sus ventas en el continente. En el primer
semestre del 2010, BYD eligié Los Angeles como sede para América del Norte.
El Grupo Bergé tiene ademas amplias conexiones y negaciones en América
latina: ¢por qué no ubicar no solo la sede europea sino también latino-
americana de BYD en Espana, pudiendo ser Bilbao y/o Madrid los centros

operativos?

Chery y Geely: Ademas de BYD, Bergé Automocion es el distribuidor en
Espafa también de otros grupos de automovil chinos, Chery y Geely, ambos
también en plena expansion internacional. Chery Automobile acaba de entrar,
en 2010, en Brasil, convirtiéndose asi en el primer grupo automovil chino en
invertir en este pais. En total invertira 400 millones de dolares en una planta
industrial en el Estado de Sao Paolo. Chery estudia igualmente una inversion
en Cataluia para instalar su primer enclave productivo en Europa Occidental.
La planta tendria capacidad para fabricar hasta 300 000 automoviles y podria
crear 3 000 empleos directos. Entre las ubicaciones para Chery en Catalunya
se barajan L'Espluga de Francoli (Conca de Barbera), Vila-rodona (Alt Camp) y
Abrera (Baix Llobregat). Barcelona acogera, en junio de 2011, la primera
edicion de China at Barcelona Summit, una cumbre promovida por Esade y la
Camara de Comercio de Barcelona para promover inversiones chinas en la
capital catalana. ¢ Porqué no imaginar que ademas una planta industrial Chery

instale también en Barcelona y/o Madrid su sede europea e incluso también



latino-americana (un mercado donde ademas de Brasil Chery busca

posicionarse también en Uruguay y Argentina?

Geely, otro grupo automdévil chino importante, cerré6 en 2010, la compra de
Volvo Cars por 1,4 mil millones de euros. Este es el mayor contrato extranjero
que realiza China en la industria del automévil. Volvo mantendra su sede en
Gotemburgo, Suecia. Geely no tiene sede europea referenciada en su sitio
web. En América latina comercializa su marca en Peru, Uruguay, Cuba y
Venezuela. Geely tiene también un coche eléctrico: Geely Nanoq. ¢ porqué no

imaginar una sede para América latina de Geely en Europa?

CIC: El fondo soberano CIC (China Investment Corporation) esta buscando en
2010 asentar una oficina en Europa. Por ahora Londres destaca como posible
base internacional para CIC en Europa, pero la decision no se ha tomado
todavia. Otras empresas chinas con base europea en Londres con
Alibaba.com, China Telecom, CIC también esta considerando Nueva York
como posible alternativa. En octubre del 2010 abrié su primera unidad de
negocios fuera de China continental abriendo una oficina en Hong Kong e
iniciando asi su proceso de internacionalizacion (SAFE, el otro fondo soberano
chino, ya posee oficinas en Hong Kong, Londres, Nueva York y Singapur). CIC
también se interesa por América latina, con lo cual Madrid podria avanzar como
alternativa, para facilitar expansion y operaciones tanto en Europa como en

América latina. La ubicacién de CIC en Madrid seria un hito internacional.

Huawei y ZTE: ambas son empresas lideres, proveedores punteros de los
operadores de telecomunicaciones. Telefonica es uno de sus principales
clientes globales, en particular en el caso de Huawei. Esta empresa esta ahora
presente en 100 paises y sus ventas internacionales representan 75% del total.
En 2003, Huawei establecié su sede europea en Londres (luego reubicada en
Basingstoke, Hampshire, también en Inglaterra). Tiene presencia en Alemania,
Francia, Italia, Suecia y Holanda y también en Espafa (aunque su sitio web no
lo referencia...). En América latina opera en 13 paises y ha elegido Brasil como
oficina matriz para América latina. Actualmente abastece a 45 de los 50

mayores operadores del mundo y emplea cerca de 100 000 personas. Los



centros internacionales de 1+D de Huawei se ubican en Silicon Valley y Dallas
(EE.UU.), Estocolmo (Suecia), Moscu (Rusia) y Bangalore (India). En 2008, El
presidente de Telefonica, César Alierta, y el presidente de Huawei, Ren
Zhengfei, firman un acuerdo para crear un centro de innovacion en Espafia. El
nuevo centro presta servicios de soporte técnico en todos los paises de habla
hispana y emplea hasta 50 profesionales. Tang Xiaoming, Presidente de la
Cuenta Global de Telefénica en Huawei. En la actualidad, Huawei Espafa
cuenta con mas de 250 profesionales. Por su parte en 2004, ZTE ha decidido
ubicar en Paris (Boulogne Billancourt) su sede operativa para Europa,
ampliando a finales del 2009 a Canada, EEUU, y Europa del Este las
responsabilidades de esta sede internacional. En 2010, Telefonica y ZTE
firmaron un acuerdo comercial que abarca 12 paises de América latina,

facilitando asi el desembarco de esta empresa en la region.

La estrategia disefiada aqui permitiria que varias empresas claves chinas, en
pleno proceso de internacionalizacidon (hacia Europa y América latina) ubiquen

sedes regionales en Espafia:

Sinopec: Sede Europa y América latina en Madrid — al igual que Pemex
esta en Madrid, préoximo a su principal socio Repsol YPF. Una estrategia
coordinada podria dar resultados a corto plazo y abrir la puerta a mas

operaciones de ubicacion de sedes para CNPC y CNOOC.

BYD: Sede Europa y América latina en Bilbao, préximo a su principal
socio Bergé Automocidon que podria abrirle también las puertas de
América latina. Una estrategia coordinada podria dar resultados a corto

plazo.

Chery: Sede Europa y América latina en Barcelona, préximo a su principal
planta industrial en Europa y con apoyos espaioles (gobierno central y
generalitat) para su expansion en América latina. Una estrategia

coordinada podria dar resultados a corto plazo.



CIC: Sede Europa y Latino-americana (Internacional) en Madrid, préximo a
dos zonas de inversiones estratégicas para el fondo soberano. Una

estrategia al maximo nivel podria dar resultados a corto plazo.

Huawei y ZTE: tienen respectivamente sedes europeas en Londres y
Paris, ambas tienen Telefonica como uno de sus principales clientes
globales, en particular para América latina. Una estrategia coordinada

podria dar resultados a medio plazo.

China Unicom y Citic: ambas empresas tiene relacionas privilegiadas con
Telefénica y BBVA respectivamente. Ambas podrian considerar trasladar
sus sedes europeas de Londres a Madrid. Una estrategia coordinada

podria dar resultados a corto plazo.

En todos estos casos, las multinacionales espafoles pueden ser claves
también para fomentar una estrategia coordinada de asentamientos de sedes

chinas para Europa y América latina en Espafia:

Repsol: por sus relaciones privilegiadas con Sinopec puede facilitar e incentivar
el asentamiento en Madrid de la sede europea y latinoamericana de Sinopec.
Pero también podria jugar un papel clave para que Petrochina (CNPC) y
CNOOC hagan lo mismo, ambas empresas se interesaron de hecho entrar en
su capital en 2009. En su sitio web CNPC no referencia ninguna sede en
Europa. Su filial Petrochina tiene una sede europea, PetroChina International
Ltd, en Londres. En América latina tiene una oficina en Caracas para

Venezuela.

Grupo Bergé y Grupo Telefénica: para todos los operadores automoviles chinos
(BYD, Chery, Geely) seria un incentivador también clave. Por su parte
Telefénica es uno de los mayores clientes en Europa y América latina de los
grupos chinos Huwaei y ZTE, que proveen sistemas tecnologicos para los
operadores telecoms y compite directamente con gigantes como Alcatel Lucent
(el auge de los grupos chinos provoco la fusién franco-estadounidense). Por

otra parte Telefénica también tiene una relacion privilegiada en China con el



segundo operador moévil del pais China Unicom, con sede en Hong Kong.
César Alierta es miembro del Board. Por ahora China Unicom Europe esta en

Londres.

BBVA y Santander: tiene importantes socios en China (Citic) y densas
conversaciones Con CIC, el fondo soberano chino. Podria jugar un papel clave
para el asentamiento de CIC en Madrid, al igual que el Santander. Ambos
bancos tendrian un interés obvio a dicha ubicacion, al igual que todas las
empresas del Ibex que necesitan capital y desapalancarse. Un movimiento de
este tipo (CIC con base internacional en Madrid) seria un golpe de efecto de
primer orden y propulsaria la dimensién internacional de la plaza financiera de
Madrid. Citic Bank International tiene oficinas en EEUU pero no en Espafa o
Europa. BBVA entré en el capital del grupo chino Citic en 2006, cuando
adquirio el 5% de CNCB, la pata del grupo presente en la China continental, y
el 15% de Citic International Financial Holdings (CIFH), la filial hongkonesa, por
1 000 millones de euros. En 2008 elevd sus participaciones a 10% y 30%
respectivamente y en 2009 participé en la ampliacion del capital del grupo
chino. En total BBVA invirti6 mas de 3,2 mil millones de euros y es un socio
estratégico de referencia. Citic tiene varias filiales, en particular las de gestiéon
de activos como China Asset Management Co. o Citic Securities International
Investment Management, que podrian abrir oficinas en Madrid para distribuir
fondos chinos en Europa, por ejemplo, e incluso utilizar esta plataforma
también para América latina. En septiembre 2010 Citic Securities, que es la
mayor banca de inversion china, abri6 su primera sucursal extrajera en
Australia, iniciando asi su proceso de internacionalizacion. Por su parte en
Banco Santander tiene acuerdos con la China Construction Bank, otras de las
grande entidades bancarias chinas. En Europa esta entidad solo tiene oficinas
en Londres y Francfort. También abrié en Nueva York, Hong Kong, Sydney,
Tokio, Seul, y Ho Chi Minh.

La Estrategia Pais aqui disefiada se puede extender a otros paises asiaticos.
Recientemente muchos grupos espafioles llevaron a cabo acuerdos
importantes con multinacionales japonesas: FFC se alio con Mitsui para

desarrollar conjuntamente actividades termosolares; Acciona firmé un acuerdo



estratégico con el gigante Mitsubishi y por su parte Abengoa se ha aliado con
JGC.

Sobre todo dicha estrategia tendria una concretizacién natural con empresas
latino-americanas que buscan expandirse hacia Europa. Madrid, Barcelona,
Bilbao, podria asi ser las puertas de entradas y sedes corporativas europeas
de estas multinacionales en expansion a la imagen de Cemex o Alpargatas que
ya han ubicados sus matrices estratégicas europeas en Espafia. Queda mucho
sin embargo por hacer: al final el BNDES brasilefio eligié Londres y no Madrid
para abrir su oficina europea; Tenaris, del grupo argentino Techint, localizé su
sede global en Luxemburgo y no en Espafia; etc. Las relaciones corporativas y
econdmicas privilegiadas entre Espafia y América latina, construidas a lo largo
de las décadas pasadas via la expansion espafiola en la regidén, son sin
embargo un activo que ningun otro pais europeo pose y valdria la pena de
activar y potenciar buscando movilizar de manera coordinada acciones publico-

privadas.
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