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Objetivos de la asignatura

Esta asignatura se centra en las colaboraciones publico-privadas en distintos escenarios de
gobernanza contemporaneos y proporciona a los estudiantes una comprension integral de las
sinergias y de las complementariedades necesarias entre los sectores publico y privado para abordar
las necesidades sociales. Desafios como los del cambio climatico, los cambios demograficos, la IA 'y
la desigualdad creciente sefialan la necesidad de que las administraciones publicas maximicen dichas
sinergias entre todos los actores sociales, sus recursos y sus conocimientos, para abordar estos
desafios y proporcionar respuestas efectivas a las necesidades de la ciudadania.

Esta colaboracién entre los gobiernos, la comunidad empresarial y la sociedad civil ha resultado
fundamental para las administraciones publicas. En gran medida, esta colaboracion se vehicula a
través de contrataciones publicas. En consecuencia, esta asignatura desarrollara la vision estratégica
de los alumnos sobre la contratacion publica, un instrumento que los organismos publicos pueden
utilizar para intervenir en la vida econémica, social y politica, con las importantes repercusiones que

ello tiene para la competitividad de los mercados y de los paises.

Pese a la promocion prolongada de estas colaboraciones publico-privadas por parte de las principales
instituciones internacionales, estos proyectos colaborativos implican desafios relacionados con su
gestién y con la capacidad de las distintas partes de entenderse mutuamente, que se traducen en una
escasa coordinacioén entre ellas, opiniones negativas entre la ciudadania y, en ocasiones, la

finalizacién de las iniciativas.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar la asignatura, se espera que los alumnos:
Hayan obtenido conocimientos suficientes para comprender plenamente las interacciones entre el sector

publico, el mercado y la sociedad civil.

Hayan desarrollado una comprension sélida de las sinergias entre el sector publico y los actores

privados con y sin animo de lucro para lograr un impacto social positivo.

Sean capaces de identificar y evaluar los distintos tipos de colaboraciones publico-privadas y su
potencial, sus riesgos y desafios, para mejorar su gobernanza y garantizar que funcionan de forma

eficiente.

Sean capaces de comparar situaciones que se dan en otros paises y de analizar las tendencias actuales

de las colaboraciones publico-privadas.

Hayan desarrollado una visién estratégica y las capacidades de gestion necesarias en el ambito de la

contratacion publica para poder implementar unas politicas publicas efectivas.
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Al finalizar esta asignatura, se espera que los estudiantes hayan desarrollado un marco conceptual sélido
con respecto a las colaboraciones publico-privadas en el contexto actual, tan complejo, interdependiente
y globalizado, de modo que puedan reflexionar criticamente sobre ellos y abordar los desafios del mundo

real con soluciones basadas en:

Identificar el modelo de colaboracién publico-privada méas apropiado para cada escenario; identificar el
modelo de gobernanza para dicha colaboracion, y determinar cémo generar valor econémico y social a

través de la colaboracién y mejorar la promocion de estas colaboraciones, en general.

Descripcién

Contribucion de la
asignatura al programa

Breve descripcion

Esta asignatura ayuda a los estudiantes a identificar y a comprender los factores clave que
condicionan la promocién y el éxito de las colaboraciones publico-privadas. Combina los conceptos
tedricos con los estudios de casos practicos para preparar a los alumnos para enfrentarse a estos
posibles problemas y comprender en profundidad el potencial de estas colaboraciones, sus riesgos y
desafios, desde una perspectiva estratégica. La asignatura proporciona a los alumnos los
conocimientos que necesitan para poder identificar los modelos de colaboracién que generan valor a
la sociedad y a las empresas.

Transformar las perspectivas de las administraciones publicas y de la gobernanza contemporanea:

La actual interdependencia entre instituciones publicas, empresas privadas y entidades del tercer sector
es un elemento central de las economias contemporaneas. Esta colaboracion puede adoptar una gran
variedad de formatos y es un factor clave a la hora de determinar la competitividad internacional de los
paises. En este primer blogue de la asignatura, analizaremos la vision del Estado en las democracias

avanzadas y las nuevas formas de dar respuesta a las necesidades y a los problemas de la sociedad.

Estructuras y modelos de colaboracion:
Este segundo bloque sirve para analizar distintas estructuras organizativas y modelos colaborativos
entre los sectores publico y privado: las colaboraciones publico-privadas (PPP), las concesiones, las

alianzas de empresas (joint ventures) y los contratos de servicio, entre otros.

Factores de éxito y riesgos:

En este bloque, identificaremos los factores clave que pueden incidir en el éxito de las colaboraciones
publico-privadas, como la alineacion de los objetivos, la gestién del riesgo, la transparencia, la rendicion
de cuentas y la participacion ciudadana. También analizaremos los riesgos y los desafios mas

comunes, como la resistencia al cambio, la falta de confianza y las diferencias culturales entre sectores.

Enfoques y metodologias para gestionar los proyectos de colaboracion publico-privada:

Este ultimo bloque se centra en la planificacion estratégica como medio para garantizar que los proyectos
logran los objetivos fijados y aportan valor tanto al sector publico como al privado, y a la sociedad en
general.
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Bibliografia

Los estudiantes hallaran una seleccion de lecturas, casos, videos y sitios web en la plataforma Moodle de la asignatura.

Actividades

Discusiones y debates en clase

Sesiones y debates en clase. En general, requieren que los alumnos se preparen las lecturas asignadas de antemano (de articulos o
capitulos de libros) antes de las distintas sesiones. En clase, los alumnos presentaran los contenidos de dichas lecturas y debatiran
las ideas de sus autores.

Lecturas
Se espera, pues, que los alumnos lean y estudien el material asignado antes de cada clase, con el fin de que las sesiones resulten
mas dinamicas y que las discusiones en clase sean mas enriquecedoras.

Interaccion con los profesionales visitantes
Ponentes visitantes seran invitados a participar en dichas sesiones.

Desarrollo y presentacion de proyectos
El objetivo de estos proyectos finales individuales es ayudar a los estudiantes a obtener una vision general de las materias tratadas

en clase y demostrar su aplicacion practica.

Contenido

|‘

Tema

[EY

Transformar las perspectivas contemporaneas de gobierno de las administraciones publicas: la interdependencia actual
entre las instituciones publicas, las empresas privadas y las organizaciones del tercer sector es un elemento central de las
economias contemporaneas. Esta colaboracién puede adoptar una gran variedad de formatos y es un factor clave a la
hora de determinar la competitividad internacional de los paises. En este primer bloque de la asignatura, analizaremos la
vision del Estado en las democracias avanzadas y las nuevas formas de dar respuesta a las necesidades y a los
problemas de la sociedad.

2 Estructuras y modelos de colaboracion. Este segundo bloque sirve para analizar diferentes estructuras organizativas y
modelos de colaboracion entre el sector publico y el privado: las colaboraciones publico-privadas (PPP), las concesiones,
las alianzas de empresas (joint ventures) y los contratos de servicio, entre otros.

3 Factores de éxito y riesgos. En este bloque, identificaremos los principales factores que pueden incidir en el éxito de las
colaboraciones publico-privadas, como la alineacién de objetivos, la gestion del riesgo, la transparencia, la rendicion de
cuentas y la participacion ciudadana. También analizaremos sus riesgos y desafios mas comunes, como la resistencia al
cambio, la falta de confianza y las diferencias culturales entre sectores.

4 Enfoques y metodologias para gestionar los proyectos de colaboracion publico-privada. Este ultimo bloque se centra en la
planificacién estratégica como medio para garantizar que los proyectos logran los objetivos fijados y aportan valor tanto al
sector publico como al privado, y a la sociedad en general.

Evaluacion

Herramienta Sistema de evaluacion Categoria %
Proyecto final individual Proyecto final individual final Convocatoria ordinaria y de recuperacion 0,50%
Participacion en las actividades Participacion individual en clase Convocatoria ordinaria y de recuperacion 0,50%

del programa
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PROGRAMAS

113-Programa de Intercambio de Derecho (Grados: Derecho)
113 1." curso (optativa)

113S- Programa de Intercambio de Derecho (Grados: Derecho)
113S 1." curso (obligatoria)

DDO05-Programa de Doble Grado (intercambio) (Grados: Derecho)
DDO05 1." curso (optativa)

GED20-Grado en Derecho (Grados: Derecho)
GED20 3." curso (optativa)
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