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= FEdad  Pareja

60 aflos 0 mas: 4,60% Si: 72,26%
Entre 50 y 59 anos: 19,36%
Entre 40 y 49 anos: 30,93% No: 27,74%

Entre 30 y 39 anos: 34,59%
Entre 20 y 29 anos: 10,51%

: 1 Familiares
H 1] OS dependientes

Si: 61,44% No: 71,21%
Uno: 23,47%
Dos: 25,99% Si: 28,79%

Tres: 11,38%

No: 38,56%%
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Perfil profesional y
laboral

Pais Experiencia Situacion

Chile: 30,92% De 5 a 9 anos: 20,10% Empleada independiente: 12,92%
Peru: 26,34% De 10 a 14 afios: 23,72% Empleada dependiente: 80,12%
Mexico: 22,52% 15 afos 0 mas: 56,18%% En busqueda de empleo: 2,24%
Colombia: 20,23% Otros: 4,72%

cargo

Jefe o Coordinadora de departamento: 22,62%
Profesional / Analista / Especialista: 14,88%
COO/CFO/CTO/CIO/ CMO, reportando a CEO: 12,02%
Fundadora de mi propia empresa: 8,10%

CEO / Presidente / Directora General: 6,43%

Asistente u otro cargo profesional: 4,29%

Consultora / Asesora: 3,81%

Miembro del Board / Consejo de Administracion o similar: 2,74%




esade

Esade Gender Monitor — Latinoamérica 2019

== mpresa

Tamano lipologia

250 trabajadores o mas: 54,08% Multinacional: 29.82%
De 50 a 249 trabajadores:18,95% Nacional: 27.57%

De 11 a 49 trabajadores:15,31% Local o pyme: 22,06%
Hasta 10 trabajadores: 11,67% Multilatina: 11,40%

Estatal/municipal: 9,15%

Naturaleza Sector

Sociedad anénima, administracion Comercio: 21,51% - Funcion publica: 12,35% - Medios de comunicacion, cultura, graficos:
profesional, privada: 43.95% 11,05% - Educacién.: 11,05% - Se_rvicj‘i,os o_le_ correoy te_Iecomunicaciones: 6,69% - (?onstruccién:
- 4,51% - Transporte (incluyendo aviacion civil, ferrocarriles, transporte por carretera): 4,36% -
Familiar: 17,88% Alimentacion, bebidas, tabaco: 4,22% - Mineria (carbon, otra mineria): 4,07% - Industrias
Empresa listada en bolsa: 17,88% quimicas: 3,49% - Agricultura, plantaciones y otros sectores rurales: 2,76% - Servicios publicos
Estatal / Municipal: 10,.20% (agua, gas electricidad): 2,47% - Ingenieria mecanica y eléctrica: 2,47% - Petroleo, produccion de
_ . gas: 2,03% - Hoteleria, restauracion, turismo: 2,03% - Fabricacion de material de transporte:
Orgamzamon no QUbemamental / 1,74% - Textiles, vestido, cuero, calzado: 1,45% - Transporte maritimo, puertos, pesca,
sin animo de lucro: 10,08% transporte interior: 0,87% - Silvicultura, madera, celulosa, papel: 0,58% - Produccién de metales
basicos: 0,29%
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¢, Consideras que en el pais donde trabajas hay un trato desigual a
Esade Gender Monitor — Latinoameérica 2019 -
favor del hombre para ocupar puestos de alta responsabilidad en las
empresas?

Barreras de género 6.68%

20.05%

Promocion

El 73,3% opina que en el pais donde trabaja
hay un trato desigual a favor del hombre para
ocupar puestos de alta direccion. Las directivas 45 005
chilenas son las que mas acusan esta situacion,
en un 84,3%, seguidas de las mejicanas
(73,5%) y las peruanas (70,82%). La menor
proporcion se registra en Colombia, donde un
69,6%, es de esta opinion.

. Totalmente en desacuerdo. . Poco de acuerdo. . Muy de acuerdo. . Totalmente de acuerdo.

En tu opinion, los mayores obstaculos para que las mujeres lleguen
a la alta direccion son:

Respuesta %

La cultura empresarial da por hecho que las mujeres no estan comprometidas 16.78%

4
() b S ta( l l 1 () S con su carrera profesional.
La falta 0 poca eficacia de politicas de igualdad de género en la empresa. 16.61%

La dificultad real para combinar el cuidado de los hijos con las exigencias de
. 16.44%
un puesto de responsabilidad.

.. ; . La mujer no genera redes formales e informales de apoyo que le ayuden a 10.82%
Los principales obstaculos para la promocion de la llegar a puestos de responsabilidad. |
La falta de mujeres referentes en la alta direccion. 10.53%

mujer a puestos directivos son la cultura
: 0 : : La mujer no se identifica con los valores de la alta direccion y opta por
EMpPres arial (16,8 /0), la poCa o0 nu la eficacia de funciones de apoyo que le permitan un mejor balance de vida personal y 8.04%

politicas de igualdad de género en la empresa profesional. - . | |
(16 6% ) la difi ltad | bi | La falta de formacion en habilidades y liderazgo para mujeres. 6.13%
,070), a dificuitad real para compinar e
_ y .. p _ i Considero gue no existen obstaculos. 5.56%
cuidado de los hijos con las exigencias de un
La falta de autoestima por parte de la mujer. 4.75%

puesto de responsabilidad (16,4%).

Leyes contra la discriminacion inadecuadas. 4.34%



¢, Has encontrado barreras en tu carrera profesional que atribuyas al
Esade Gender Monitor — Latinoameérica 2019 !
hecho de ser mujer?

Desigualdad salarial

]3 a l. l. e l. a S

Las barreras que mas han encontrado a lo largo

de su trayectoria profesional son la
desigualdad salarial (24,8%) y la falta de
reconocimiento de las tareas gue realizan
(19,2%). Esta Ultima es la principal barrera para
las directivas sin hijos y las mayores de 60
anos. Acoso sexua

Barreras de género

¢ Estan los trabajadores varones de tu empresa / empresa para la que
trabajas comprometidos con el equilibrio de género?

Compromiso

16.46%

23.71%
La mayoria de las directivas piensa que algunos
~ 11.44%
(48,4%) o todos (23,7%) los companeros
varones de su empresa se encuentran
comprometidos con laigualdad de género.
48.40%

B si, todos [ 1a mayoria. B si, algunos. B rio, ninguno. B Moo sé.
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Barreras de género

Medidas

El 56,9% de las directivas comenta que la
empresa en la que trabaja aplica medidas para
favorecer la igualdad —proporcion que
desciende hasta el 40,2% entre las ejecutivas
chilenas—, y un 78,13% de éstas afirma que
dichas politicas forman parte de |la estrategia
de la compaiia.

Las politicas mas habituales en sus empresas
son la flexibilidad horaria (20,9%) y el impulso
a la formacion para el liderazgo y el
desempeno directivo en areas clave
(20,36%), aunque, en su opinion, mas efectiva
gue éstas, seria la implantacion de
Indicadores que midieran laigualdad de
oportunidades o la flexibilidad horariay el
teletrabajo. Esta ultima es la opcion que mas
les encaja a las directivas sin hijos o a aguellas
con edades comprendidas entre los 20 vy los 29
anos.

¢,Cuales son las medidas mas importantes que aplica tu empresa/ la
empresa para la que trabajas con el objetivo de favorecer la igualdad
de oportunidades a la hora de acceder a puestos de alta
responsabilidad?

Flexbilidad horaria

Impulsoc a la formacion
para el liderazgo vy e
desampeno direchivo an

areas clawve

Programas de coaching.
mentoring yfo
SPONE0ring

Establecimiento de
sistemas de trabajo

Por gesampeamno

i = .I.- - -

Ly i -
MAYLOAS &8 b
Conmciiacion de vida

familiar y trabajo

Fomento de la
movilidad horizonta
dentro de la compania
Politicas de retencion

del talento femenino

Polticas de
discriminmacion
poaitiva en los

roceans de aelaccion
Polticas de cuoctas e
organos de a

direccion

Crtras
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¢, Quée objetivos prioritarios crees que persigue tu empresa/ la
empresa para la que trabajas con estas medidas?
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Barreras de genero ® ® Respuestal %
() b ] e tl\] () S Aplicar la cultura y valores de la empresa. 19.04%

o Atraer/retener talento. 16.93%

Aumentar la productividad. 16.13%

L. oS Objetivos gue las sondeadas creen gue tienen Contribuir a un mayor bienestar e igualdad entre los empleados.2 15.53%

sus empresas al desarrollar politicas de igualdad Incrementar su ventaja competitiva. 11.72%

de genero son: aplicar la cultura y valores de la Mejorar su imagen publica. 8.22%

empresa (19%), atraer y retener el talento (16,9%) paricipacion en posicones de drecion. | - o e e IOHEIGATEmE 6 5196

y aumentar la productividad (16,1%). Cumplir con la normativa del gobierno. 4.81%

Otros objetivos. 1.10%

¢,Cuales crees que son las principales dificultades que tienen las
empresas para establecer las politicas de equilibrio de género?

Mo s2 entiende como

Dificultades

Sin embargo, la mayoria opina que sus sempeas En
compaiias no las implementan como debieran

porque, bien no las entienden como prioridad A,
estratégica (33%), bien no estan alineadas

con la cultura empresarial (27,82%).

mplantacion

Falta de recursos
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Barreras financieras
para emprendedoras

El 39,2% de las emprendedoras
latinoamericanas ha fondeado su empresa con
una linea de crédito o préstamo de
Institucion financiera (especialmente las
colombianas, que han recurrido a este metodo

en la mitad de los casos) y, el 23% lo ha hecho
a traves de los ahorros de su familia (el 36,6%
en el caso de las emprendedoras mejicanas).

Las mayores barreras que detectan en este ambito
son los altos intereses (37%), la excesiva
burocracia (25,9%) y el hecho de que los
Interlocutores “no se toman tiempo para

entender el potencial de sus negocios” (17,3%).

¢ Qué canales utilizas para fondear tu negocio?

¢, Qué barreras encuentras cuando buscas fondeo de las
Instituciones financieras para tu negocio?

i 14 H— -
Altos intereses

La cantidad de
informacion que me
piden es abrumadora

Mo se toman el tiempo
de entendear e

potencial de n

e falta e
zonocimisnte para
saber como funcionan

los prestamos

No se cuanto
necasitarg pedin

Siento gque me juzgan
pOr S&T mujer




Valoradel 1 al 10 (donde 1 es naday 10 es mucho) qué temas te
Esade Gender Monitor — Latinoamérica 2019 , :
gustaria conocer para hacer crecer tu negocio?

Barreras financieras Ectratamia amnracarial v nlanifeanidr o S O T S
para emprendedoras csirategia ampresarial Y Planiticacion. Como hacer un pitch de negoclio

La mayoria de las directivas consultadas
coinciden en que las mejores herramientas para Cémo obtener financiamiento
ellas en el ambito de la financiacion son
aguellas que impulsan el crecimiento del
negocio Yy las que ayudan a desarrollar mejor
Su estrategia y planificacion.

L i 1 e
vieloras de procesos v Qperaciones
Vie|0ras ae procesos Yy Jperacliones.

6.9

Hacer crecer tu neqocio. Planific:

Comercio v exportacion.
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Equilibrio entre vida
personal, familiar y
profesional

concepto

Cerca de la mitad de las directivas piensa que
su empresa concibe el balance de vida
personal, familiar y profesional, como una
manera de proporcionar mayor bienestar y
equilibrio entre sus empleados.

I-lexibilidad

Sin embargo, una tercera parte reconoce gue
en sus companfias prima la cultura del
‘presencialismo’.

Conciliacion

Cuatro de cada diez directivas consultadas
opina que tiene las mismas dificultades que
SuUs companeros varones para conciliar.

En tu empresa/laempresa parala que trabajas, el equilibrio de
género entre vida personal, familiar y profesional se considera:

8.26% 3.45%

\

18.62%:
15.86%

93.79%

. Una moda. . Un “problema” que afecta solo a las mujeres.
. Un modo de proporcionar mayor bienestar y equilibrio a los empleados.

. Un modo de mejorar la productividad de la empresa. Otros:

¢ Tu empresa/laempresa parala que trabajas favorece el
trabajo flexible en tiempo y espacios?

20.83%
I.25%

47.92%

. Mo, 25 una cultura que premia el ‘presencialismo’ vy no se implementan medidas.
i 5= han implementado medidas, pero adn faltan.

. 51, tenemos medidas flexibles que favorecen nuestra productividad v bienestar.

En tu opinidn y experiencia, en tu empresa/la empresa para la
gue trabajas, cuando un hombre en una posicion relevante
manifiesta que quiere pasar mas tiempo con su familia, encuentra:

18.05%

5.36% 43.45%

32.14%

. Las mismas dificultades que una mujer. . Menos dificultades que una mujer.

B Mas dificultades que una mujer. [ Mo lo sé.
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Corresponsabilidad y
apoyo

lareas

La mitad de las encuestadas reconoce que
comparte las tareas domesticas con su pareja,
frente al 47% que se ocupa de ellas en
solitario —este porcentaje sube al 58,2% en el

caso de las directivas chilenas—.

APOVO

El 54% se siente completamente apoyada por
Sus parejas en sus decisiones y el 31%, muy

apoyada.

H1]0S

El 59,3% piensa que, para sus conyuges,
dedicar tiempo alos hijos es tan importante
como su trabajo. La proporcion se eleva hasta
el 64,6% entre las directivas peruanas.

¢ Las tareas domesticas y cuidado de la familia (tengas o no
ayuda externa) estan, principalmente:

47.06%
890.53%

2.41%:

. A tu cargo. . A cargo de tu paregja. - Compartidas entre ta vy tu pareja.

¢En qué medida sientes que tu pareja respalda tus decisiones
profesionales?

O b

.Enmpletamente. -Mun:hn:u. -F'n-::cu_ -Nada.

3.88%
T.00%

31.07%

Para tu pareja, dedicar tiempo a vuestros hijos es:

Tan mportante comao
EuU trabbajo

Mas importante que
eu trabajo

fdenos importante que
su trabajo
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Si tienes hijos, ¢como afecto a tu carrera profesional?

Esade Gender Monitor — Latinoamérica 2019
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Maternidad

Ffectos

51, de manera

Para el 69% de los casos, la maternidad ha

]

L}

repercutido en su trayectoria profesional, 2 4 0 80 100 120 1o 160 @0 200
aunqgue en diferente proporcion: “Si, pero no

mucho” (41,4%) y “Si, de manera importante” Si tienes hijos, ¢te has planteado no tener mas hijos para
(27,7%). La proporcién de consultadas que dio _ Tavorecer tu carrera profesional?

esta respuesta aumenta en el caso de Chile
(78,6%) y desciende hasta el 59,3%, en el de
Colombia.

Decisiones R

Si no tienes hijos, ¢te has planteado no tenerlos para favorecer

Del total de las directivas con hijos sondeadas tu carrera profesional?
para este estudio, un 31,3% confirma gue se 15.48%
ha llegado a plantear no tener mas

descendencia para favorecer su carrera

profesional y, de las que no son madres, el

25,3% asegura que ha llegado a pensar en no

formar familia por este motivo. Esta proporcion 50.21%
cae al 19,09% en el caso del Perd.

25.31%:

Bz PBro. P rolosé ) Alnno lo he decidido.



=sade Gender Monitor — Latinoamerica 2019 . Qué medidas de apoyo a la conciliacién de vida personal y familiar
pone tu empresa/la empresa donde trabajas a tu disposicion?

Medidas

Licencia remunerada de
maternidad y

Entre las medidas mas habituales para ayudar a patermidad.
la conciliacion, destacan los horarios flexibles Licencia remunerada de
(27,5%) y la licencia remunerada de e
maternidad y paternidad (21,1%). En el caso de R
las ejecutivas chilenas, cabe destacar que el A _
18% afirma no tener medidas que les ayude. Ninguna medida

servicio de guarderia

en las oficinas

tros

Ayuda economica
adicional

Organizacion de
campamentos an
temporadas de
vacaciones escoladas

Sarvicios de

sabysitter

ervicios de ayuda con
las tareas del hogar

,_.
P
(]
= _
=
e
& _
m
o _

100 120 140 G0 180
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ASOCIacIonismo
y redes protfesionales



¢,Dedicas tiempo presencial —almuerzos, desayunos, encuentros— a
Esade Gender Monitor — Latinoamérica 2019 cultivar tus redes profesionales de apoyo’?

4.39%

Asociacionismo y redes

profesionales 19.45% 27.14%

Cerca de la mitad de las directivas
latinoamericanas no dedica el tiempo que
desea a cultivar sus redes profesionales de
apoyo. Solo las fundadoras, consejeras
delegadas o presidentas y las miembros de
consejos sondeadas para este eStUdiO’ @ 5i. Io considero parte de mi trabajo y de mi desarrollo. [ Si, pero menos del que desearia.
consideran que si dedican el tiempo necesario a
cultivar sus redes profesionales de apoyo.

48.06%

- Mo, tengo demasiadas obligaciones familiares. - Mo, no me parece adecuado.

¢, Perteneces o0 has pertenecido a alguna asociacion de mujeres
profesionales?

12.85%

29.90%

. 23.45%
Un 36,4% forma parte de una o varias 1.73%

asociaciones de mujeres. Las mas asociativas

son las directivas chilenas; un 66,6% del total de

consultadas en este pais pertenece a una o 35.97%
varias asociaciones. Entre las mejicanas, este

porcentaje desciende al 22,7%.

B siavarias. [ si auna B Mo, pero me gustaria.

- Mo, antes pertenecia a una o varias, pero ya no. Mo, nunca.
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Ambito publico
y debatepsocia]




2620l (EERRET iEier = LaliiesiEl Ea) 2k Valora del 1 al 10 (donde 1 es naday 10 es mucho), el grado de
contribucion actual al equilibrio de género de los siguientes
actores sociales:

mas contribuyen al equilibrio de géenero en su ‘ 6.37 ‘ 5.61
los movimientos ciudadanos (5,61). Una terna
Sindicatos. camaras de comercio.

Ambito publico y
pais son: los organismos internacionales (con Sobierne nacional Empresa privada
., 2001erno Naclional. mpresa privada,.
una valoracion de 6,37 sobre 10), las
en la que las directivas mejicanas incluyen ’
también a los medios de comunicacion e 4.53
Asociacione ,LIHI—m,ImJ es (patronales) y
’ 3.31 ’
Medios de comunicacion e industria
| r (fundaciones y ONGS)

® ®
Contribucion
-._-,_ anismos internacionales. vimientos ciudadanos.
Para las encuestadas, los actores sociales que
organizaciones no gubernamentales (6,24) y
iIndustria cultural. As
‘ D.25




Esade Gender Monitor — Latinoamérica 2019

Ambito publico y
debate social

Demanda

Entre los actores sociales que, en su opinion,
deberian trabajar mas por el equilibrio de
geénero en sus regiones, se encuentran el
gobierno nacional (9 sobre 10), la empresa
privada (8,9) y las asociaciones de mujeres
profesionales (8,9). En este apartado, las
directivas colombianas y las mejicanas también

hacen referencia al papel que deberian tener
Sus respectivos gobiernos.

Valoradel 1 al 10 (donde 1 es naday 10 es mucho), el grado de
Intervencidon que deberian tener los diferentes actores sociales
en la busqueda del equilibrio de género:
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Ambito publico y
debate social

Claves

En general, las directivas consultadas para este
estudio creen que, entre los factores que mas
podrian ayudar a conseguir el equilibrio de
geénero en su region, se encuentran: las leyes
efectivas contra el acoso y la violencia
sexual (8,6 sobre 10), el cambio de
mentalidad en cuanto a las funciones
asignadas a la mujer en la sociedad (8,4) y el
fomento de |la corresponsabilidad desde el
espacio publico y privado (8,3).

En este apartado es donde mas diferencias se
registran segun el pais en el que trabajan las
consultadas. Para las ejecutivas chilenas,
también es clave el fomento de la inversidn
pUblicay privada con perspectiva de género;
las colombianas, apuestan mas por una mayor
visibilidad de referentes femeninos en los
medios de comunicacion cultural, y las
mejicanas, piden mayor formaciony
asesoramiento para la mujer.

Valoradel 1 al 10 (donde 1 es naday 10 es mucho), el grado de
influencia que, en tu opinidn, tienen los siguientes factores para
conseqguir laigualdad de géenero en tu pais:
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Ficha técnica

esade

Datos vy cifras
ESADE Gender Monitor LATAM se ha elaborado a partir de una encuesta de 41 preguntas, de opcion multiple, realizada
entre los dias 3 y 30 de septiembre de 2019, a través de la plataforma Qualtrics, a 909 mujeres ejecutivas:
e Chile: 243
e Colombia: 159
e México: 177
 Peru: 226
(103 sin acreditar procedencia)

« FEugenia Bieto, profesora de Esade y directora de Esade Women Initiative

e Patricia Cauqui, profesora de Esade y directora académica del Proyecto Promociona*
(*) Iniciativa de la patronal espainola CEOE y el Instituto de la Mujer del Gobierno de Espana, en calidad de directoras ejecutivas
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